Informacja roczna z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu
Banku Spéltdzielczego w Czarnym Dunajcu
wedlug stanu na dzien 31.12.2019 roku

|. Informacje ogolne:

1. Bank Spoéidzielczy w Czarnym Dunajcu, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w Czarnym
Dunajcu, ul. Rynek 19 przedstawia informacje o charakterze jako$ciowym i iloSciowym
dotyczace adekwatnosci kapitalowej wg stanu na dzien 31.12.2019 roku, zwany dalej
dniem sprawozdawczym.

2. W 2019 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ w ramach struktury organizacyjne;j:

e Centrala w Czarnym Dunajcu ul. Rynek 19,
e Filiaw Cichem nr 32a;

3. Wedlug stanu na dzien sprawozdawczy Bank nie posiadat udziatbw w podmiotach
zaleznych nie objetych konsolidacja.

4. Bank Spoéldzielczy w Czarnym Dunajcu jest zrzeszony z BPS SA i jest uczestnikiem
Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS SA.

II Cele i zasady polityki zarzadzania poszczegélnymi ryzykami

1. Bank stosuje nastepujace metody wyliczania wymogow kapitatowych:
1) Metode standardowa w zakresie ryzyka kredytowego,

2) Metode wskaznika bazowego w zakresie ryzyka operacyjnego.
2. Do podstawowych istotnych ryzyk, ktore podlegaja szczegdlnemu nadzorowi, zalicza sig:
a) ryzyko kredytowe,
b) ryzyko koncentracji w tym:
e koncentracji wobec tego samego instrumentu finansowego,
e Kkoncentracji wobec tej samej branzy,
e ryzyko koncentracji duzych zaangazowan,
e ryzyko koncentracji ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie z tytutu
przekroczenia wskaznika LTV,
c) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
d) ryzyko operacyjne,
e) ryzyko ptynnosci i finansowania,
f) ryzyko braku zgodnosci,
g) ryzyko kapitatlowe (niewyptacalno$ci), bedgce pochodng ww. ryzyk,
h) ryzyko biznesowe,
i) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

3. Cele strategiczne w zakresie poszczegoOlnych ryzyk istotnych zawieraja zataczniki do
niniejszego raportu.

4. Opis procesoOw raportowania i pomiaru ryzyka zawierajg Instrukcje zarzadzania
poszczegdlnymi ww. ryzykami dostgpne w siedzibie Banku w terminach okreslonych w
Polityce Informacyjnej Banku. Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych
do organu zarzadzajacego zawiera Instrukcja sporzadzania informacji zarzadcze;.



5.

Oswiadczenie Zarzadu na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem
w Banku zawiera opublikowana na stronie internetowej Banku Polityka przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego.

W Banku funkcjonuje Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, dostepna

w siedzibie Banku w terminach okreslonych w Polityce Informacyjnej Banku. Ponadto w

Banku funkcjonuja polityki w zakresie zarzadzania nast¢pujacymi rodzajami ryzyka:

1) Polityka kredytowa (w tym polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji, rezydualnym,
ryzykiem  detalicznych  ekspozycji  kredytowych,  ryzykiem  ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie).

2) Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

3) Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

4) Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym (w tym polityka kadrowa),

5) Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci (w tym zasady fadu korporacyjnego).

6) Polityka inwestycyjna,

7) Polityka kapitatowa,

8) Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen o0sob zajmujacych stanowiska
kierownicze,

9) Polityka informacyjna,

10) Polityka (zasady) rachunkowosci w BS,

11) Polityka bezpieczenstwa informacji,

12) Polityka wyboru firmy audytorskiej,

13) Polityka bezpieczenstwa w zakresie ustug platniczych,

14) Polityka zapewnienia odpowiednio$ci w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

15) Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym,

16) Polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem outsourcingu,

17) Polityka przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w BS.

Catos¢ polityk dostepna jest w siedzibie Banku zgodnie z zasadami Polityki informacyjnej.

7.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komorka ds. zarzadzania ryzykami, ktora
na dzien sprawozdawczy roku obejmowata swoim zakresem monitorowanie
poszczegolnych rodzajow ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej. Informacje na temat
metod, procesow, technik redukcji ryzyka zawierajg zataczniki do niniejszej Informacji.
Calo$¢ dokumentacji w zakresie zarzadzania ryzykami istotnymi, w tym zatgczniki do
niniejszej informacji, dostepna jest w siedzibie Banku w terminach okreslonych w
Polityce informacyjnej Banku.

Fundusze wlasne:

Kapitaty Banku na koniec 2019 roku sktadaty si¢ z funduszu udziatowego wynoszacego
244.500,00 PLN a po uwzglednieniu korekt i amortyzacji na dzien 31.12.2019 — warto$¢
funduszu udzialowego zaliczanego do uznanego kapitatu wynosi 73.050,00 PLN.

Poziom funduszu zapasowego wynosi 19.842.502,85 PLN i stanowi on podstawowe
zrodlo funduszy. Fundusz zasobowy (zapasowy) jest uznawany za kapital podstawowy
TIER I a jego udziat w uznanych funduszach Banku wynosi ponad 99%.

W zwigzku z podjetymi zmianami w zakresie wyliczania pozostate fundusze Banku
stanowi fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego w wysokosci 319.127,67 PLN.
W roku 2019 r. wartosci funduszu z aktualizacji wyceny majatku trwatego, ktora zostanie



zaliczone do funduszy uznanych — kapitalu TIER I wynosita 319.127,67 PLN. W
kolejnych latach Bank bedzie utrzymywat poziom tych kapitatéw zaliczanych do kapitatu
TIER .

Warto$¢ ksiggowa kapitalow Banku na dzien 31.12.2019 roku wynosity bez
uwzglednienia pomniejszen 20.405.730,52 zi. Bank w roku 2019 pomniejszat kapitaty
uznane Banku o korekte z tytulu wartos$ci niematerialnych i prawnych o 14.967,22 zi.
Jednoczesnie w zwigzku z amortyzacja funduszu udzialowego w wysokosci 170.450,00 zt
o taka kwote pomniejszany jest fundusz udziatowy. Laczny uznany kapital Banku
(przyjmowane do wyliczania wskaznikow kapitatowych) po pomniejszeniach na dzien
31.12.2019 roku wynosity 20.219.713,30 z1.

Glownymi zrédtami zwigkszenia tacznych uznanych kapitalow (funduszy wlasnych)
Banku w kolejnych latach bedzie przeznaczenie na fundusz zasobowy odpisow z zysku co
stanowi¢ bedzie zrédlo zwigkszenia kapitatlow o najwyzszej jakosci tj. Tier 1 i Tier
podstawowy I.

6. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom realizacji planu w zakresie funduszy wtasnych
Banku wedlug stanu na dzien 31.12.2019 roku.
Plan ek : . .
Lp. Wskaznik a_m ekonom Limity | Wykonanie
finansowy

1 Laczny wskaznik kapitalowy 17,00% 14,25% 19,19%

2 Wskaznik kapitatu Tier 1 17,00% 14,25% 19,19%

3 Xsék_?i;nk kapitalu podstawowego Tier 1 17.00% 14.25% 19,19%

Szczegotowe pozycje kapitalu zawiera zalacznik do niniejszej informacji opracowany na
podstawie zalacznika nr 6 do Rozporzadzenia 1423/2013 Parlamentu Europejskiego z dnia
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V.
1.

2.

grudnia 2013r.
Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

Adekwatnos¢ kapitalowa

Ze wzgledu na znaczne rozdrobnienie udzialow w Banku a takze ze wzgledu na
nieznaczng warto$¢ 1 udzialu w Banku nie wystepuje obecnie bezposrednie ryzyko
kapitalowe. Moze wystapi¢ natomiast ryzyko niewystarczajacych kapitalow w stosunku
do prowadzonej dziatalno$ci skutkujace nieutrzymaniem wymaganego poziomu
wspotczynnika wyptacalnosci - jednak obecnie jest ono takze minimalne przede
wszystkim ze wzgledu na wysoki poziom wspolczynnika wyplacalnosci, ktory gwarantuje
odpowiednie kapitaly nawet w przypadku znacznego wzrostu wymogow kapitatowych.
Na podstawie zapisow Instrukeji sporzadzania informacji zarzadczej oraz Instrukcji oceny
adekwatnos$ci kapitatowej przeprowadzono analize¢ adekwatnosci kapitalowe; wedlug
stanu na dzien 31.12.2019. Bank bada adekwatno$¢ kapitatlowa z uwzglednieniem
wymagan ustawy Prawo bankowe oraz Rozporzadzenia Parlamentu. Na podstawie ustawy
Prawo bankowe Bank wylicza wspotczynnik wyptacalnosci, wykorzystywany wytacznie
do celow COREP (zgodnie z pismem KNF z dnia 14.02.2014r.), natomiast na podstawie
Rozporzadzenia UE Bank wylicza trzy wskazniki kapitalowe, stosujac proste zasady




wyznaczania wymogdéw minimalnych na ryzyka, okre§lone w ww. Rozporzadzeniu

zidentyfikowane, jako istotne tj.:

e Kredytowe,

e Koncentracji zaangazowan w portfelu handlowym,

e Koncentracji zaangazowan kapitatowych,

e Operacyjne,

e Rynkowe.

. W oparciu o wymogi minimalne wyliczone na podstawie Rozporzadzenia UE Bank

wyznacza w cyklach kwartalnych wspotczynnik wyptacalno$ci oraz trzy wskazniki

kapitatowe. Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 wspotczynnik wyptacalno$ci wyniost

19,19% 1 jest wyzszy od planowanego o 2,19%. Obecnie ulegt zmniejszeniu co jest

efektem wzrostu poziomu aktywéw wazonych ryzykiem w Banku. Jednocze$nie w

kolejnych latach planowane jest dalsze zwigkszenie poziomu funduszy wtasnych Banku o

okoto 1,0 min PLN rocznie.

Od czerwca 2014r. Bank obok analizy ww. wspolczynnika wyplacalnego przeprowadza

rowniez analize trzech wskaznikow kapitatowych, wyliczanych juz na podstawie

przepiséw unijnych.

. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogdéw kapitalowych na

poszczegblne rodzaje ryzyka:

. W oparciu o wymogi minimalne wyliczone na podstawie Rozporzadzenia UE Bank

wyznacza w cyklach kwartalnych wspoiczynnik wyptacalno$ci oraz trzy wskazniki

kapitatowe. Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 wspotczynnik wyptacalnosci wynidst

19,19% i byt wyzszy od wyznaczonego limitu o 4,94% i wyzszy od wartosci

zaplanowanej 0 2,19%.

Na podstawie Dyrektywy 2013/36 Parlamentu Europejskiego z dnia 26 czerwca 2013r.,

zwanej dalej Dyrektywa UE, Bank uwzglednia wewnetrzne wymogi kapitatowe w

wysokosci minimalnych wymogéw na ryzyka okre§lone w Rozporzadzeniu UE oraz

wymogoéw dodatkowych na pozostate ryzyka ujete w Dyrektywie UE tj:

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej (przeszacowania i bazowe)

¢ ryzyko koncentracji zaangazowan w branze 1 w ekspozycje zabezpieczone tym samym
rodzajem zabezpieczenia, koncentracji w te same instrumenty finansowe.

e ryzyko koncentracji kapitatowe;,

e ryzyko operacyjne,

e ryzyko biznesowe.

. Na podstawie wyliczonych wymogoéw kapitalowych poddano réwniez analizie

przestrzeganie limitow alokacji kapitatu zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorczag w ramach

Polityki Kapitatowe;.

. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom podstawowych 1 wewnetrznych wymogoéw

kapitatowych na poszczego6lne rodzaje ryzyka.



Minimalne i dodatkowe wymogi . Wykonanie .
0
kapitalowe, w tym: limity 2019 31122019 wykonanie %
1 Z tytut ka kredyt 7628 760,56
VI TyyRa Keaytowese 8 423 878,50 90%
2 Dodatk bg 7z tytutu k 36 544,54
odatkowy wymog z tytutu ryzyka 935 986,50 4%
kredytowego
3 Dodatk 0g z tytutu k 407 460,86
odatiowy Wymog z tytuid ryzyka 1 249 461,89 33%
koncentraciji
Z tytuhlu ryzyka operacyjnego 1497 578,40 802 520,00 54
0
Dodatkowy wymog z tytutu ryzyka -
operacyjnego
5 Dodatk bg 7z tytutu k 43 261,45
odatkowy wymog z WL IYZYKa. | 549 789 90 6%
stopy procentowej w ksiedze bankowe;j
6 Dodatkowy Yvyrpog z tytutu Wzyka 748 789.20 i 0%
ptynnosci i finansowania
7 Dodatkowy wymog z tytutu ryzyka i i 0%
kapitalowego
8 Dodatkowy wymog z tytutu 748 789,20 i 0%
pozostatych ryzyk
Dodatkowy wymoég z tytulu ryzyka 748 789,20 i 0%
biznesowego
9 wymog kapitatowy z tytutu
przekroczenia limitu koncentracji i i 0%
zaangazowan i limitu duzych °
zaangazowan
10 wymog kapitatowy z tytulu
przekroczenia limitu koncentracji - - 0%
kapitatowe;j
11 | Calkowity wymog kapitalowy w tym: 14 975 784,00 8918 547,41 60%
12 | Minimalnych wymogow kapitatowych 9 547 062,30 8 431 280,56 88%
13 | Dodatkowych wymogéw kapitatowych
5428 721,70 487 266,85 9%
15 Wewnetrzny wspolczynnik 15.0% 18.06% 120%

wyplacalnosci

Zaden z limitow alokacji kapitahu nie zostat przekroczony. W przypadku ryzyka kredytowego
realizacja jest najwyzsza 1 wynosi 90% ustalonego limitu co jednak jest wartoscig
akceptowalng ze wzgledu na fakt, ze w najblizszych miesigcach poziom tego wymogu nie
powinien ulec znacznemu zwigkszeniu. W przypadku pozostalych wymogow kapitalowych
nalezy dazy¢ do eliminacji poziomu przekroczen szczegoélnie w zakresie wskaznika LTV —

aby ograniczy¢ wielko$¢ tworzonych wymogoéw dodatkowych.




10. Ponizsza tabela przedstawia kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem dla kazdej z kategorii
ekspozyciji.

Kwota ekspozycji wazonej
ryzykiem po zastosowaniu
wspotczynnika wsparcia MSP
(w zt)
Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw 0
centralnych
Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub 1 024 589
wiadz lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 0
Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 0
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0
Ekspozycje wobec instytucji 0
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 12 941 378
Ekspozycje detaliczne 28 376 434
E.kspozyCJe quezpleczone hipotekami na 48 148 163
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie
Zobgwi;]zimia ° - ’ 149 76l
Pozycje zwiazane ze szczeg6lnie wysokim ryzykiem 0
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
Ekspozycje z tytulu naleznosci od instytucji 1
przedsigbiorstw posiadajacych krotkoterminowa 0
oceng kredytowa
Ekspozycje zwiazane z przedsiebiorstwami 0
zbiorowego inwestowania
Ekspozycje kapitatowe 3062 892
Inne pozycje 1 656 290
RAZEM: 95 359 507

Kwota ogotem ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu wspotczynnika wsparcia MSP
osiagneta dynamik¢ 107% a wigc wyzsza od dynamiki funduszy banku co bylo efektem
zastosowanych w Banku pomniejszen kapitaléw uznanych i poskutkowato nieznacznym obnizeniem
si¢ spotczynnikow wyptacalnosci, ktore pozostaty jednak na wysokim poziomie.

V. Ryzyko kredytowe

1. Wedlug stanu na dzien sprawozdawczy Bank stosowal definicje naleznosci
przeterminowanych, zagrozonych oraz metody ustalania korekt warto$ci 1 rezerw w
oparciu o zapisy Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie klasyfikacji ekspozycji
kredytowych oraz tworzenia rezerw na ryzyko kredytowe.

2. Bank w swoich analizach nie uwzglednia ryzyka geograficznego, poniewaz Bank
funkcjonuje na terenie jednego obszaru geograficznego, okreslonego w Statucie Banku |
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego.



3. Ekspozycje kredytowe wedtug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien
sprawozdawczy, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego 2z
uwzglednieniem wszystkich pozycji pozabilansowych na dzien 31.12.2019 roku w
podziale na kategorie przedstawia ponizsze zestawienie.

Stan na dzien
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2019r. w zt
1. Eksp(’)zyqe wobec rzadow centralnych lub 28.561.424.00
bankow centralnych
2. Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych
lub wiladz lokalnych 0.122.945,00
3. Ekspozycje wobec instytucji 36.517.858,00
4.
5. Ekspozycje wobec sektora niefinansowego 91.518.380,87
w tym:
5a. |Ekspozycje detaliczne 40.335.295,00
Ekspozycje wobec przedsi¢biorstw 15.434.912,00
5b. E.kspozyCJe , -zabezpleczone hipotekami  na 60.248.594,00
nieruchomosciach
5c. |Ekspozycje zagrozone 3.790.965,04
6. Ekspozycje z tytulu jednostek uczestnictwa lub
udzialow w instytucjach zbiorowego 0,00
inwestowania
7. Ekspozycje kapitalowe 3.062.892,00
8. Obligo kredytowe lacznie (warto$¢ nominalna) 115.923.573,05

Bank przyjmuje, iz kategorie ekspozycji, ktore stanowiag wiecej niz 20% portfela kredytowego
wyznaczaja istotne kategorie ekspozycji. Do istotnych kategorii ekspozycji zaliczane sg zatem
nastepujace Kategorie:
e Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych,
e Ekspozycje wobec instytucji (sektor finansowy),
e FEkspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach.
4. Struktura zaangazowania Banku wobec poszczegolnych sektorow w rozbiciu na kategorie
klasyfikacji ekspozycji.
4.1.  Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedlug typu kontrahenta
wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta Warto$¢ w zt

1. |Banki
Naleznosci normalne 32.964.189,50
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00

2. | Pozostate instytucje posrednictwa finansowego 0,00




Nalezno$ci normalne 0,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 0,00
3. | Pomocnicze instytucje finansowe 0,00
Naleznosci normalne 0,00
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
4. |Instytucje ubezpieczeniowe 0,00
Nalezno$ci normalne 0,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Nalezno$ci zagrozone 0,00
Razem zaangazowanie w sektorze finansowym 32.964.189,50

4.2.  Struktur¢ zaangazowania Banku wobec sektora niefinansowego wedlug typu
kontrahenta wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta Wartos¢ w zt
1. | Przedsigbiorstwa i sp6iki panstwowe 0,00
Naleznosci normalne 0,00
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
2. |MSP
Nalezno$ci normalne 29.100.848,00
Naleznosci pod obserwacja 548.420,00
Nalezno$ci zagrozone 995.605,90
3. | Przedsigbiorcy indywidualni
Naleznos$ci normalne 19.044.712,00
Nalezno$ci pod obserwacja 210.781,51
Nalezno$ci zagrozone 2.610.611,88
4. | Osoby prywatne
Nalezno$ci normalne 62.851.073,00
Naleznos$ci pod obserwacja 148.399,73
Nalezno$ci zagrozone 157.747,26
5. [Rolnicy indywidualni
Naleznosci normalne 3.402.901,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00

6. |Instytucje niekomercyjne  dziatajace na  rzecz
gospodarstw domowych

Naleznosci normalne 4.983,00

Naleznosci pod obserwacja 0,00

Naleznoéci zagrozone 0,00
Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 114.404.517,00




4.3

Strukture zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego w rozbiciu na kategorie

naleznos$ci wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Wartos¢ w zt

Nalezno$ci normalne 5.122.944,86
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00

Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym 5.122.944,86

4.4  Strukture zaangazowania Banku w istotnych branzach (posiadajgcych udziat obligu na
poziomie powyzej 5 mIn) w rozbiciu na kategorie naleznos$ci wedlug stanu na dzien
sprawozdawczy przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Branze Wartos¢ w zt

1. |Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
Nalezno$ci normalne 12 542 947,98
Naleznos$ci pod obserwacja 548 420,00
Naleznos$ci zagrozone 1173 844,43

2. |Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi
Naleznosci normalne 11 916 573,66
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 105 379,44

3. |Przetworstwo przemystowe
Nalezno$ci normalne 10 714 794,58
Naleznos$ci pod obserwacja 145 861,92
Naleznos$ci zagrozone 995 605,90

4. |Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Naleznosci normalne 6 456 737,93
Naleznos$ci pod obserwacja 0,00
Naleznos$ci zagrozone 0,00

5. | Administracja Publiczna
Naleznosci normalne 5122 780,00
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00

Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 56 379 952,41
(bez oso6b fizycznych)

W zakresie koncentracji branzowej nie nastapity znaczace zmiany w zakresie poziomu ryzyka
Obecnie branza z najwigkszym zaangazowaniem jest dzialalno$¢ zwigzana z handlem
hurtowym i detalicznym— 22,25%. Na drugim miejscu znajduje si¢ dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem — 21,14%, a na 3 miejscu znajduje si¢ dziatalno$¢ zwigzana z
przetworstwem przemystlowym — udziat 19,00%. Zmiany jakie nastgpity dotyczyly przede
wszystkich spadku udzialu 3 najwigkszych branz. Ogblny poziom koncentracji branzowe;j



ulegt jednak zwigkszeniu co wynika z matego terenu dziatania Banku a udziat 3 najwigkszych
branz wyniost tagcznie 62,39% (poprzednio 62,92%).
5. Strukture ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci wedtug stanu na dzien sprawozdawczy

przedstawia ponizsza tabela:

Przedzial Kwota rok 2016 || Kwota rok 2017 || Kwota rok 2018 [ Kwota rok 2019
do 1 roku wiacznie 7358937,49 | 8732631,20 8 776 346,24 10 047 957,47
od 1 do 2 lat wlgcznie 8637 619,40 || 7294 555,44 9616 897,6 9384 738,43
od 2 do 3 lat wigcznie 5987 040,95 || 7278 293,46 7920 419,91 9 125 270,69
od 3 do 5 lat wlgcznie 10593 980,64 | 12112 607,88 | 14 069 009,26 | 16695 017,94
od 5 do 10 lat wigcznie | 21823 917,66 || 24 777 389,67 | 2882643298 | 33473 351,74
od 10 do 20 lat wigcznie | 15383 313,45 || 20026 973,19 | 27 129 705,79 | 37028 025,61

W zakresie zapadalno$ci w roku 2019 nastgpita zmiana w zakresie struktury czasowej
udzielonych kredytow, a wskaznik kredytow do 5 lat ulegt zwickszeniu co wynika ze
zwigkszenia si¢ poziomu kredytow udzielanych na okresy do 20 lat. Jednocze$nie stabilny
pozostal poziom rat zapadtych, ktorych kwota na dzien sprawozdawczy wyniosta
164.159,32 zt a dynamika roczna wyniosta 13,5%. Powyzsza warto$¢ jest wynikiem
postgpu toczacego si¢ postgpowania egzekucyjnego wobec jednego z duzych klientow
Banku i otrzymania czgsciowej sptaty dtugu.
6. Strukturg nalezno$ci, W tym z rozpoznang utrata wartosci i przeterminowanych wedtug
stanu na dzien sprawozdawczy przedstawiaja ponizsze tabele.

Lp. Rodzaj ekspozycji Wartosci w zl na | Wartos$ci w zl na
31.12.2018 31.12.2019
1. Nalezno$ci normalne 91.200.219,21 111.225.006,77
Rezerwy celowe 21 362,68 19.763,83
Korekta warto$ci 0,00 0,00
Odsetki 100 367,33 125.499,49
2. Nalezno$ci pod obserwacja
Kredyty pod obserwacja 3.692.472,32 907.601,24
Raty zapadte 178.363,49 20.152,20
Rezerwy celowe 69 967,87 13.578,21
Korekta warto$ci 0,00 0,00
Odsetki 21 996,19 10.412,74
3. Nalezno$ci ponizej standardu
Kredyty ponizej standardu 1.183.624,14 3.348.916,31
Raty zapadte 840,47 108.268,34
Rezerwy celowe 21.522,08 490.911,82
Korekta wartosci 0,00 0,00
Odsetki 1.566,56 31.479,66
4. Naleznos$ci watpliwe
Kredyty watpliwe 0,00 178.936,8
Raty zapadte 0,00 32.957,39
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Rezerwy celowe 0,00 90.952,77
Korekta wartosci 0,00 0,00
Odsetki 0,00 4.830,14
5. Naleznosci stracone
Kredyty stracone 271.120,37 263.111,93
Raty zapadte 1028 701,53 2.781,39
Rezerwy celowe 1027 387,14 1027 387,14
Korekta warto$ci 0,00 0,00
Odsetki 401 564,25 6.040,97

1)

2)

3)

VI.

W poréwnaniu do roku 2018 ulegt zwigkszeniu poziom kredytow zagrozonych jednak rat
zapadlych ulegl znacznej poprawie. Wzrost kredytow zagrozonych (dynamika 152,6%)
byt efektem przeniesienia do grupy ponizej standardu ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczno-finansowa jednego z kredytobiorcow i jednoczesnie pogorszenia si¢
poziomu zalegltosci jednego z wigkszych klientdow banku. Jednak dzigki skutecznemu
postepowaniu egzekucyjnemu udalo si¢ znaczaco zmniejszy¢é poziom rat zapadtych,
ktorych roczna dynamika wynosi zaledwie 13,5%. Podejmowane dziatania windykacyjne
charakteryzuja si¢ wysoka skutecznoscig dzigki posiadaniu odpowiednich zabezpieczen
co powinno si¢ takze utrzyma¢ w roku 2020 i poskutkowaé obnizeniem poziomu
kredytow zagrozonych.

Omowienie uzgodnienia zmian stanow korekt warto$ci i rezerw z tytutu ekspozycji z
rozpoznang utrata wartosci:

Wzrost wartosci kredytow zagrozonych w Banku w roku 2019 wptynat na wzrost
poziomu rezerw celowych. Dynamika roczna rezerw celowych na naleznosci zagrozone
wyniosta 76,2% a wiec jest nizsza niz kredytow zagrozonych. Sytuacja taka jest efektem
spadku poziomu orezerwowania kredytow w Banku w zwigzku ze zmiang ich struktury i
spadkiem poziomu kredytow straconych przy jednoczesnym wzroscie poziomu kredytow
ponizej standardu orezerwowanych na poziomie 20%. Poziom rezerw celowych i odpisow
aktualizacyjnych od kredytow zagrozonych na koniec 2019 roku wyniost 871.508,66 zt.
W przypadku Banku zabezpieczeniami pozwalajagcymi na pomniejszenie podstawy
tworzenia rezerw celowych sa hipoteki na nieruchomosciach. taczna wartos¢ korekt
poziomu rezerw wyniosta na dzieh sprawozdawczy 905.291,74 zt i ulegto obnizeniu w
roku 2019 o 778.200,13 zt. Jednoczesnie w roku 2019 bank utworzyt rezerwy celowe na
poziomie 1.364.880,97 zt i rozwigzat rezerwy celowe w kwocie 888.293,66 zt.

W roku 2019 Bank nie umorzyt zadnego kredytu. Bank dokonat spisania na konta
pozabilansowe ekspozycje stracone w kwocie 393.000,00 zi, ktore jednak sg caly czas
dochodzone na drodze egzekucji komorniczej.

Bank w roku 2019 nie dokonal odpisow na szacowane prawdopodobne straty na
ekspozycjach w kredytowych, jako ze nie planuje poniesienia ww. straty w kolejnych
okresach w zwigzku z posiadanym zabezpieczeniem.

Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitatowe, przyczyny strategiczne)
wedhug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia ponizsze zestawienie.
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Lp.| Rodzajekspozycji Kwota ekspozycji Kwota ekspozycji
zakupionych ze wzgledu na | zakupionych ze wzgledu na
zyski kapitalowe przyjeta strategie
1. |Akcje BPS SA 0,00 977.852,30
2. |Obligacje BPS SA 0,00 610.262,78
3. |Akcje PBA SA 0,00 1.200.000,00
4. |Udziat w SOZ BPS SA 0,00 2.000,00
RAZEM 0,00 2.790.115,08

Ekspozycje kapitatowe posiadane przez Bank zakupione zostata ze wzgledu na przyjeta
strategi¢ 1 konieczno$¢ spelnienia wymogéw wynikajacych z umowy zrzeszenia. Bank
utrzymuje cato$¢ ekspozycji kapitatowych do terminu wymagalnosci. Catos¢ ekspozycji
jest wyceniana wg metody zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy. W roku 2019 nie nastapity zmiany w tym zakresie.

2. Zestawienie papierow warto$ciowych wedlug stanu na dzien sprawozdawczy przedstawia
ponizsze zestawienie.

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ Wartos$¢ Wartos¢ godziwa

bilansowa w z1 | rynkowa w zl w zk
1. |Obligacje skarbowe 18.092.452,38 | 18.092.452,38 18.092.452,38
2. |Bony pieni¢zne 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
RAZEM | 28.092.452,38 | 28.092.452,38 28.092.452,38

Bank posiada jedynie bezpieczne i tatwe w wycenie obligacje Skarbu Panstwa i bony
pieniezne NBP, ktore utrzymuje do terminu wymagalnosci w celu spetnienia wymagan w
zakresie ptynnosci zgodnie z zaleceniami KNF wydanymi pod koniec 2017 roku.

VIl. Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego

1. Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa opiera si¢ na :

a) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na
rynku miedzybankowym,

b) analizach narazenia Banku na ryzyko
oprocentowania produktow Banku,

c)
d)
e)
f)
2.
a)
b)
stalej stopie procentowe;,

C) skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwickszanie udziatlu instrumentow o
zmiennej stopie procentoweyj,

stop procentowych oraz analizach
prognozach ksztaltowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

dostepnosci produktow aktywnych i1 pasywnych,

przestrzeganiu ustalonych limitow,

realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa odbywa si¢ poprzez:
ksztalttowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

wydtuzanie aktywow badz pasywOw poprzez szersze zastosowanie instrumentOw o
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d) zmiane¢ dlugosci zapadalno$ci aktywow o oprocentowaniu statym,

e) zwiegkszenie liczby uméw z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

f) zmniejszeniu lub zwickszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na
zmiany stop procentowych,

g) zmiang strategii kredytowe;.

3. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktow oferowanych przez Bank
uwzglednia:

a) analizg oprocentowania produktéw u konkurencji i na rynku migdzybankowym,

b) wptyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

C) strategi¢ dziatania i rozwoju Banku,

d) marze realizowane na poszczegolnych produktach.

4. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwickszanie udziatu
przychodoéw pozaodsetkowych w przychodach ogoétem miedzy innymi poprzez sprzedaz
produktéw generujacych oplaty i prowizje, w tym produktow elektronicznych.

5. Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sa
okreslane w zalozeniach do planu ekonomiczno — finansowego.

6. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacje
wyniku finansowego w przysztosci.

7. Bank bada wplyw istotnego wzrostu stop procentowych na sptacalno$¢ kredytow oraz
informuje klientow o wzroScie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop
procentowych.

8. Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej zostat okreSlony w Strategii
dziatania Banku na lata 2020-2024.

9. Bank okreslit poziom dopuszczalnego apetytu na ryzyko na poziomie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu kapitatu wewngtrznego w wysokosci 4% uznanych funduszy
Banku.

W roku 2019 ze wzgledu na zmiany w strukturze aktywow i pasywow oprocentowanych
wptyw szokowej zmiany rynkowych stop procentowych (-2,00%) na wynik finansowy
ulegt zwigkszeniu 1 Bank obecnie jest narazony na wyzsze potencjalne ryzyko. Przy
zatozeniu spadku o 2,0% wynik odsetkowy ulegnie obnizeniu o 1.535.735,59 PLN co
stanowi 7,60% funduszy wlasnych Banku. Wartos¢ wskaznika uleglta obecnie
nieznacznemu pogorszeniu w zwigzku ze wzrostem poziomu sumy bilansowej oraz
zmianami terminéw przeszacowania aktywoéw oprocentowanych wg stawki WIBOR.
Bank caty czas podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie poziomu ryzyka —
zwigkszono poziom obligacji o stalym oprocentowaniu a takze poziom funduszy banku
ulegt zwigkszeniu. W przypadku wzrostu stop procentowych o 2% wynik odsetkowy
wzrosnie o okoto 510.246 PLN. Poziom zmian wyniku finansowego w roku 2019 ulegt
pogorszeniu i bedzie utrzymywat si¢ na wyzszym poziomie w zwigzku z wyzszym
poziomem rdznicy mig¢dzy pasywami i aktywami nieoprocentowanymi. Utrzymywanie si¢
niskich stop ogranicza jednak ryzyko dalszego ich spadku jednak powoduje takze
utrzymywanie si¢ nizszych przychodéw odsetkowych. Pomimo tego aby ograniczy¢
niekorzystny wplyw niskiego oprocentowania na lokatach w BPS SA nalezy poszukiwac
alternatywnych inwestycji - w tym lokowaniu czesci $rodkéw na lokaty w BPS SA
powyzej 1 miesigca oraz zwigkszaniu akcji kredytowej — w tym w sektor samorzadowy.
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Nalezy takze dazy¢ do utrzymania oprocentowania produktéw depozytowych na poziomie
srednich stawek konkurenc;ji.

VIII. Redukcja ryzyka kredytowego przy zastosowaniu metody standardowej, zgodnie z
Rozporzadzeniem 575/2013 Parlamentu Europejskiego (UE) — informacje jakosciowe i
iloSciowe:

Bank w roku 2019 nie stosowal pomniejszenia wag ryzyka z tytulu zabezpieczen (np. wage
ryzyka 0% dla ekspozycji zabezpieczonych srodkami pieni¢znymi, wage 35% z tytutu
zabezpieczen na nieruchomosci mieszkalnej itp.)

1. Polityka i procedury wyceny i zarzadzania zabezpieczeniami kredytowymi.
Zabezpieczenie wierzytelnosci ma na celu zapewnienie Bankowi zwrotu udzielonego kredytu,
pozyczki itp. wraz z odsetkami, prowizjami i innymi kosztami Banku, lub wykonania innego
zobowigzania pieni¢znego wobec Banku, w razie gdyby dtuznik nie wywigzat si¢ w terminie
z warunkOw umowy.

Bank ustala forme zabezpieczenia w porozumieniu z wnioskodawca, bioragc pod uwagg:

1) typowe oraz indywidualne ryzyko zwigzane z zawarciem umowy z wnioskodawca,

w tym:

a) ryzyko branzy,

b) sytuacj¢ finansowg i gospodarczg wnioskodawcy,

c) status prawny wnioskodawcy,

d) przebieg dotychczasowej wspotpracy z Bankiem lub opinie bankow, z ktoérymi
wnioskodawca dotychczas wspotpracowat,

e) rodzaj i wysoko$¢ wierzytelno$ci oraz okres jej realizacji (np.: okres kredytowania),
cechy danego zabezpieczenia wynikajace z regulujacych je przepisow ogdlnych i
wewnetrznych Banku (np.: sposdb ustanowienia zabezpieczenia, przestanki 1 zakres
odpowiedzialno$ci wynikajacej z zabezpieczenia, sposob realizacji uprawnien Banku),
w tym:

e realng mozliwo$¢ zaspokojenia roszczeh Banku w mozliwie najkrotszym czasie z
przyjetego zabezpieczenia, ptynnos¢ zabezpieczenia,

e plynno$¢ zabezpieczenia, tj. mozliwo$¢ sprzedazy danego zabezpieczenia na
rynku, bez znaczacej utraty wartosci, okreslang na podstawie wlasnych
doswiadczen, analizy rynku w postaci analizy ofert sprzedazy, gield, doniesien o
przetargach 1 innych zrodet dostgpnych bankowi. W celu uwzglednienia analizy
pltynno$ci zabezpieczen w procesie przyjmowania zabezpieczen Bank ustala
maksymalne wskazniki zabezpieczen. Analiza pltynnosci zabezpieczenia
(mozliwo$¢ realizacji zabezpieczenia) jest kazdorazowo badana indywidualnie 1
ujeta przy ocenie transakcji kredytowe;

e istniejgce juz obcigzenia na rzeczy majacej stanowic¢ przedmiot zabezpieczenia, w
przypadku zabezpieczen rzeczowych oraz sytuacje finansowg i gospodarczg osoby
zobowigzujacej si¢ za wnioskodawce oraz jej powigzania personalne i kapitatlowe
z innymi podmiotami, w przypadku zabezpieczen osobistych,

e mozliwo$¢ pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych na nalezno$ci
Banku, na zasadach okreslonych w przepisach w sprawie tworzenia rezerw na
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ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankéw oraz w aktualnych przepisach
wewnetrznych Banku w tym zakresie,

e mozliwo$¢ uwzglednienia w rachunku wymogoéw kapitatlowych efektu redukcji
ryzyka kredytowego w wyniku przyjetych zabezpieczen, spetniajagcych kryteria
okreslone w obowigzujacych w Banku regulacjach.

2) przewidywany koszt ustanowienia zabezpieczenia, ktory obejmuje:

a) nalezno$ci podatkowe w tym podatek od czynnosci cywilnoprawnych, optaty
skarbowe,

b) optaty notarialne,

C) opflaty sgdowe,

d) opfaty o charakterze cywilnoprawnym.
Przewidywany naktad pracy Banku zwigzany z monitorowaniem stanu zabezpieczen
oraz koszt dochodzenia roszczen z przedmiotu zabezpieczenia, z zastrzezeniem
ponoszenia kosztow koniecznych,

3) zasady stosowania odpowiednich form zabezpieczen okreslone w odrgbnych
uregulowaniach wewnetrznych Banku,

4) rodzaj i przedmiot zabezpieczenia, stopien dywersyfikacji zabezpieczen,

5) kolejnos¢ zaspokajania si¢ z zabezpieczen,

6) stopien zuzycia technicznego przedmiotu zabezpieczenia,
7) forma wlasnosci zabezpieczenia,

8) w zakresie finansowania rynku nieruchomosci:

a) rynek nieruchomosci, plynnos¢ rynku, mozliwy czas zbycia danego rodzaju
nieruchomosci,

b) zmiennos$¢ cen na rynku nieruchomosci, ocena mozliwosci zbycia nieruchomosci
bez nadmiernego obnizenia jego wartos$ci,

c) w przypadku ekspozycji finansujacych nieruchomosci mieszkalne, analiza
przepisOw prawa eksmisyjnego,

9) strukturg finansowania (udziat wiasny),
10) zgodnos¢ z Polityka kredytowa Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Bank stosuje zrdznicowane formy zabezpieczen.
Rozroznia si¢ w szczegdlnosci nastgpujace formy zabezpieczenia:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

weksel in blanco,

poreczenie wekslowe (awal),

porgczenie wedtug prawa cywilnego,

gwarancja bankowa,

przelew wierzytelno$ci na zabezpieczenie (cesja),

przelew praw z umow ubezpieczeniowych,

przystapienie do dtugu,

przejecie dtugu,

przewlaszczenie rzeczy ruchomych lub papieréw warto§ciowych, tj. przeniesienie na
Bank przez dtuznika lub osobe trzeciag, do czasu sptaty zadluzenia wraz z naleznymi
odsetkami 1 prowizja, prawa wlasnosci rzeczy ruchomych lub papierow
wartosciowych,
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10) zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych,

11) zastaw rejestrowy na prawach,

12) zastaw ustawowy,

13) zastaw zwykly na rzeczach ruchomych,

14) zastaw zwykly na prawach,

15) zastaw zwykty na wekslach,

16) zastaw zwykly na wktadach na ksigzeczce oszczednos$ciowe;j

17)zastaw zwykly na wkladach pienieznych, potwierdzonych certyfikatami
depozytowymi lub bonami lokacyjnymi,

18) depozyt,

19) przeniesienie srodkow pieni¢znych na whasno$¢ Banku wraz z zobowigzaniem Banku
do zwrotu tej kwoty po uzyskaniu sptaty zadluzenia wraz z odsetkami i prowizja
(art. 102 Prawa bankowego), kaucja pieni¢zna,

20) blokada $rodkow pieni¢znych na rachunku bankowym,

21) hipoteka:

a) hipoteka zwykta,
b) hipoteka kaucyjna,

22) pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym, tj.:

a) pelnomocnictwo do dokonania potrgcenia wierzytelnosci Banku z wierzytelnoscia
posiadacza rachunku bankowego, gdy rachunek prowadzony jest w Banku,

b) pelnomocnictwo do pobrania wierzytelno$ci Banku z rachunku bankowego, gdy
rachunek ten prowadzony jest w innym banku,

23) ubezpieczenie kredytu.

24) o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji - w formie aktu notarialnego

Opis glownych rodzajow zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank.

Podstawowymi formami zabezpieczenia, ustanawianymi w Banku sa:

1) pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym w Banku, gdy dluznik
posiada rachunek bankowy, o ile nie narusza to zawartych wczesniej przez dhuznika
umow,

2) weksel in blanco,

3) poreczenie wekslowe (awal),

4) hipoteka na nieruchomosci,

5) przelew praw z umow ubezpieczeniowych,

3. Opis zasad polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem rezydualnym

Ryzykiem rezydualnym Bank zarzadza na podstawie Polityki kredytowej, Instrukcji
prawnych zabezpieczen, procedur monitorowania zabezpieczen itp. Ryzyko rezydualne
zwigzane jest ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka kredytowego (form

zabezpieczen), ktore moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w momencie ich
przyjmowania. W Banku ryzyko rezydualne stanowi element ryzyka kredytowego. Polityka w
zakresie zabezpieczen wierzytelno$ci Banku jest elementem Polityki kredytowej Banku.
Szczegdlnym przypadkiem ryzyka rezydualnego jest ryzyko ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie. Bank dokonuje cyklicznie badania skuteczno$ci przyjetych zabezpieczen
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hipotecznych poprzez monitorowanie wskaznika Sredniego poziomu odzysku ze stosowanych

zabezpieczen hipotecznych. Wyznaczony limit wskaznika nie zostal przekroczony w roku
2019.

IX. Zasady ustalania (Polityka) zmiennych skladnikow wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku:

Zasady ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu oraz innych
0sOb zajmujacych stanowiska kierownicze znajdujg si¢ w Polityce ustalania zmiennych
sktadnikow wynagradzania os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku. Podstawa do
okreslenia tacznej wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego pracownika, ktorego dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku jest ocena efektow jego pracy oraz
wynikow w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby z uwzglednieniem wynikoéw catego Banku.
Wynagrodzenie zmienne jest ustalane w sposob przejrzysty, mozliwy do zweryfikowania,
zapewniajacy efektywng realizacj¢ Polityki. Wynagrodzenie zmienne, z zastrzezeniem ust. 4
oraz § 5 ust. 5-7 Polityki ustalania zmiennych sktadnikoéw wynagradzania osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku, moze by¢ przyznawane i wyplacane w wysokosci do 50%
wynagrodzenia zasadniczego. Wynagrodzenie zmienne, wyplacane jest w gotowce w
okresach kwartalnych do 15-go kazdego miesigca po kwartale, przy czym cele finansowe
ustalane sg raz na rok, natomiast spetnienie warunkow celow niefinansowych przez Czlonka
Zarzadu okresla § 5 ust. 5 1 6 Polityki.

Pracownicy, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w Banku
zobowigzuja si¢ do nie korzystania z wlasnych strategii lub ubezpieczen dotyczacych
wynagrodzenia 1 odpowiedzialnosci, z wylaczeniem ubezpieczen obowigzkowych
wynikajacych z przepisow szczegdlnych, ktore neutralizowalyby s$rodki podejmowane w
odniesieniu do tych oséb w ramach realizacji Polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Bank nie prowadzi polityki dotyczacej uznaniowych $wiadczen emerytalnych pracownikow,
ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

W roku 2019 dokonano niezaleznego audytu ww. zasad, ktory nie wydat zalecen.
X. Informacje iloSciowe:

X.1. Informacje o sumie wyplaconych w 2019r. wynagrodzen osobom zajmujacym
stanowiska kierownicze.

Stanowiska kierownicze State Zmienne Tlo$é
sktadniki sktadniki 0sOb
1. | Czlonkowie Zarzadu 510778 zt | 226 307 zt 4

2. | Pozostali pracownicy zajmujacy stanowiska
kierownicze zgodnie z uchwatg 258/2011 KNF - - -
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X.2. Informacje o sumie wyplaconych w 2019 r. wynagrodzen z tytulu motywacji nowo

zatrudnionych oraz odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami

zajmujacymi stanowiska kierownicze:

w tys. zt
L.p. Tytul wynagrodzenia: Wartos¢:
1. Suma wyptat indywidualnych odpraw z tytulu zakonczenia 0
stosunku pracy z osobami na stanowiskach kierowniczych
2. Ilo$¢ osob, ktore otrzymato ww. wynagrodzenie 0
3. Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0
4, Suma wyptat zmiennych skladnikéw wynagradzania z tytutu
nawigzania w 2019r. stosunku pracy z osobami na stanowiskach 0
kierowniczych
5. [lo$¢ 0sob, ktore otrzymato ww. wynagrodzenie 0
6. Najwyzsza kwota wyptacona pojedynczej osobie 0

X.3 - Polityke rekrutacji dotyczaca wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego zawieraj:
Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkoéw Zarzadu BS, Procedura dokonywania
ocen odpowiednios$ci cztonkéw Rady Nadzorczej, Regulamin wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej BS, Regulamin dziatania Rady Nadzorczej oraz Regulamin dziatania Zarzadu,
stanowig zatacznik do niniejszej Informacji

X.4. Informacja 0 sumach strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowanych w

okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

w zt

Rodzaje / kategorie ryzyka

Suma strat brutto

Transfer ryzyka

Suma strat
faktycznie
poniesionych

operacyjnego przez Bank (koszt
netto)
1. Oszustwa wewngetrzne, 0,00 0,00 0,00
1.819,61 zt (330,50
2. Oszustwa zewnetrzne, 71 koszty 0,00 0,00
rzeczywiste)
3. Polityka kad 1 bezpi Ast
(?l.y a Kadrowa 1 bezpieczenstwo 0,00 0,00 0,00
W miejscu pracy,
4. Klienci, produkty i praktyka
) P y I praxty 0,00 0,00 0,00
biznesowa,
. Szk W rzecz h ak h
5. Szkody eczowych aktywac 0.00 0.00 0.00
trwatych
. . . 27.543,85 z1
. Zaklé lalno$ ’
6. Zaklocenia dziatalnosci (240,40 zt koszty 0,00 0,00

gospodarczej i awarie systemu

rzeczywiste)
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13.451,46 zt (W
catosci koszty 0,00 0,00
potencjalne)

7. Dokonywanie transakcji, dostawa
oraz zarzgdzanie procesami.

X.5. Dzialania mitygujace jakie zostaly podjete w celu unikni¢cia w przyszlosci ww.
strat:

W roku 2019 Bank caly czas rozbudowywal posiadane zabezpieczenia systemow
informatycznych, ktére pozwalajg na lepsze zabezpieczenie systemoéw mig¢dzy innymi przed
atakami z zewnatrz. Jednocze$nie Bank systematycznie podejmuje dziatania majace na celu
edukowanie klientow w zakresie ryzyka zwigzanego z bankowos$cig internetowag oraz
wykonal modyfikacji uwierzytelniania transakcji majacych na celu zapobiezenie oszustwom
hackerskim.

W roku 2019 dokonano petlnego przej$cia na zaawansowane Centrum Przetwarzania Danych.
Dzigki temu od potowy roku 2019 Bank spetnia wszystkie rygorystyczne wymagania w
zakresie ryzyka teleinformatycznego i1 utrzymania cigglo$ci dziatania.

Ze wzgledu na wybor serwerowni CPD (centrum przetwarzania danych) zamiast serwerowni
w siedzibie banku — cato$¢ systemoéw jest monitorowana 24h na dob¢ 7 dni w tygodniu co
zmniejsza poziom ryzyka. Plusem jest fakt, ze przerwy w pracy maja charakter pojedynczy a
poziom kosztoéw w cato$ci potencjalnych byt niski.

X.6. Informacja o najpowazniejszych zdarzeniach operacyjnych, jakie wystapily w

minionym roku:

W rejestrze zdarzen wewngtrznych ryzyka operacyjnego zanotowano 6 istotnych zdarzen

ryzyka operacyjnego (powyzej 2.500,00 PLN), z ktorymi zwigzane byly nastepujace koszty:

e Zdarzenie 939 - awaria ptatnosci PaybyNet - w zwigzku z awarig routera w banku
ptatnosci PaybyNet wykonywane przez klientow banku zostaly odrzucone w dniach od
18.04 godz 18:35 do 23.04.godz 8:20 - dotyczylo to 22 klientow - klienci zgtaszali
reklamacje. dokonano restartu routera - i przywrocono funkcjonalno$é- ze wzgledu na
kwot¢ dokumentu uznano go za incydent istotny — pomimo, ze spowodowato to koszty
potencjalne na poziomie 6 770,25 PLN. Obecnie zdarzenie niemozliwe do zaistnienia ze
wzgledu na posiadanie CPD;

e Zdarzenie 951- btedny przelew - wprowadzono bledne dane odbiorcy - klient przy kasie
zauwazyt 1 zgtosit btad - dokument nie zostat zrealizowany i dokonano poprawy danych
oraz usuni¢to btedny dokument - ze wzgledu na kwote dokumentu uznano go za incydent
istotny — pomimo, ze spowodowato to koszty potencjalne na poziomie 5.000,00 PLN

e Zdarzenie 949 - bledna wptata - wprowadzono kwote 5194,15 zt a prawidtowa kwota to
519,45 zt. klient zauwazyt blad przy kasie i zglosil go - skasowano bledny dokument
17/86 1 wprowadzono prawidtowy - ze wzgledu na kwot¢ dokumentu uznano go za
incydent istotny — pomimo, ze spowodowato to koszty potencjalne na poziomie 4
674,70PLN

e Zdarzenie 983 - uszkodzenie bankomatu - uszkodzenie bankomatu w biedronce -
uszkodzony twardy dysk - ze wzgledu na zuzycie jako, ze bankomat ma juz kilkanascie lat
dokonano wymiany dysku przerwa w pracy od 15.11.2019 godz 12:00 do 18.11.2019
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godz 12:00 - ze wzgledu na kwote dokumentu uznano go za incydent istotny — pomimo,
ze spowodowato to koszty potencjalne na poziomie 4 248,00 PLN

e Zdarzenie 977 - awaria platformy multicentaur - awaria platformy multicentaur w BPS-
od 13:30 - brak przelewoéw przychodzacych od 14:00 brak mozliwo$ci wystania
przelewoéw - do KIR - kwota przelewow 58.290,12 (26 przelewdéw) usunigto awari¢ o
godz 16:30 - ze wzglgdu na kwotg dokumentu uznano go za incydent istotny — pomimo,
ze spowodowato to koszty potencjalne na poziomie 3 540,00 PLN

e Zdarzenie 942 - Awaria PaybyNet - awaria - brak tacznosci dla przelewoéw PaybyNet na
taczu bank-KIR. odrzucono ptatnosci klientow 5 klientow przerwa trwata od 16.05.2019
godz. 15:00 do dnia 17.05,2019 godz 8:50 - ze wzgledu na kwot¢ dokumentu uznano go
za incydent istotny — pomimo, ze spowodowalo to koszty potencjalne na poziomie 3
156,00 PLN

X.7. — Wskaznik dzwigni finansowej na dzien 31.12.2019 r. wyniost 10,9% co jest

wartoscia powyzej wyznaczonego limitu (8%). W trakcie roku ksztaltowal si¢ powyzej
10%.

X.8 - Informacje wymagane przez Rekomendacje ,,P” w zakresie:
1. Informacje dotyczace:
e Roli i zakresu odpowiedzialnosci wlasciwych komitetow oraz innych jednostek
funkcjonalnych i biznesowych,
Do zadan Rady Nadzorczej nalezy:
1) Nadzor nad zarzadzaniem i monitorowaniem ptynnoscia finansows.
2) Nadzor, o ktorym mowa w podpunkcie 1 Rada Nadzorcza realizuje poprzez:

a) Przyjmowanie do planu pracy Rady Nadzorczej w kazdym kwartale problematyki
oceny zarzadzania i monitorowania w banku ptynnoscia finansowa.

b) Analizowanie sprawozdan przedstawianych Zarzadowi przez odpowiednie
komorki, w zakresie realizacji pomiaru i monitorowania plynno$ci finansowej, w
danym przedziale czasowym.

€) Oceng poziomu plynnosci finansowej z jednoczesng analizg dzialan Zarzadu
banku w zakresie stwarzania bezpiecznego poziomu ptynnosci finansowe;.

d) Okreslenia we wspoltpracy z zarzgdem:

e Pozadanej 1 efektywnej struktury bilansu
e Metod i technik pomiaru ryzyka ptynnosci
e Zasad systemu informatycznego

Do zadan Zarzadu nalezy:

1) Okreslenie szczegdtowych metod identyfikacji i pomiaru ryzyka ptynnosci;

2) Podejmowanie decyzji o ulokowaniu nadwyzki srodkow w obligacje skarbowe;

3) Podejmowanie decyzji o lokowaniu s$rodkéw w oparciu o raport zawierajacy:
zestawienie przeptywoéw pienigznych do 7 dni, 21 dni, 3 miesigcy 1 analizy
przeptywow $Srodkow pienigznych oraz zagospodarowania wolnych srodkoéw. Raport
do 7 dni sporzadzany jest na koniec kazdego dnia roboczego przez Zespot ds.
sprawozdawczosci finansowo-ksiggowych.

4) Werytikowanie wynikéw pomiaru ryzyka ptynnosci,
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5) Systematyczne ocenia uwarunkowania zewnetrzne, ktore mogg mie¢ znaczenie dla
ptynnosci finansowej Banku;

6) Ustalanie wymaganego poziomu wszystkich rodzajow plynnoSci, w nawigzaniu
do okreslonych horyzontow czasowych;

7) Okreslenie limitow wewnetrznych dla poszczegdlnych rodzajow ptynnosci finansowej;

8) Realizowanie przyjetego w instrukcji planu awaryjnego, przygotowujac w kazdym
przypadku zagrozenia pltynnos$ci, stosowny scenariusz utrzymania tej ptynnosci;

9) Koordynowanie wszelkich dziatan podejmowanych w Banku, w zakresie zarzadzania
I monitorowania ptynno$ci finansowe;j;

10) Okreslenia we wspotpracy z Radg Nadzorcza:

a) Pozadanej i efektywnej struktury bilansu
b) Metod i technik pomiaru ryzyka ptynnosci
c) Zasad systemu informatycznego

11) Zapewnienie wlasciwego obiegu informacji w Banku, w zakresie zarzadzania
i monitorowania plynnosci finansowej, przygotowujac do tego celu system
informatyczny stosowany w Banku.

12) Dokonywanie okresowej oceny ptynnosci finansowej w oparciu o raport zawierajacy:
zestawienie luki ptynnos$ci, koncentracji depozytow, poziomu aktywow plynnych.
Raport sporzadzany jest na koniec kazdego miesiaca.

13) Sprawowanie w ramach kontroli wewngtrznej nadzoru nad zarzadzaniem i
monitorowaniem poziomu ryzyka ptynnos$ci finansowe;j.

14) Sprawowanie w ramach kontroli wewnetrznej biezacego nadzoru nad zarzadzaniem
I monitorowaniem poziomu ryzyka ptynnosci finansowe;.

15) Bezposrednie monitorowanie zarzadzania ptynno$cig finansowa.

Do zadan zespotu ds. sprawozdawczo$ci i finansowo-ksiegowych nalezy:

a. biezace monitorowanie poziomu ptynnos$ci finansowe;j

b. codzienne kontrolowanie poziomu salda na rachunku biezagcym w banku Zrzeszajacym

w celu efektywnego wykorzystania $rodkéw tam zgromadzonych i1 zapewnieniu
pokrycia biezacych zobowigzan banku. Na poziom $rodkow na rachunku biezacym w
danym dniu wplywaja:
a) Uznania (odprowadzenia gotowki, zwrot lokat);
b) Obcigzenia (zasilenie banku o gotowke, udzieleniu lokaty);
¢) Uznania/Obcigzenia (rozliczenia migdzybankowe).

C. Sporzadzanie codziennej prognozy przeptywow pieni¢znych w okresie najblizszych 7
dni

d. Sporzadzanie w terminie do 15-go dnia oraz do ostatniego dnia miesigca prognozy
przeptywdw pieni¢znych na okres 3 miesiecy;

e. Sporzadzanie okresowej sprawozdawczos$ci obligatoryjnej Banku;

Do zadan komérki planowania, zarzagdzania ryzykami i analiz nalezy:

f. Sporzadzanie w okresach miesiecznych raportu zawierajacego:

I. zestawienia niedopasowania terminéw platnosci aktywow i pasywow (analiza
luki ptynnosci) oraz analizg przeptywu §rodkow (urealnienie luki ptynnosci);
Il. wskaznikéw ptynnosci i stabilnosci bazy depozytowe;;
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iii. osadu we wkladach dla depozytow biezacych i terminowych podmiotow
niefinansowych;
Iv. koncentracji duzych depozytow;
V. zrywalno$ci depozytéw oraz wczesniejszych i opoéznionych sptat kredytow.
g. biezace monitorowanie poziomu ptynnosci finansowej
Do zadan Zespotu ds. produktéw bankowych, marketingu i informatyki nalezy;
h. Realizacja zatozenia polityki ptynnosci zawarte w Planie na dany rok;
I. Zapewnienie wyposazenia w odpowiednie narz¢dzia informacyjne;
Do zadan Zespotu ds. organizacyjno-administracyjnych i wierzytelnosci trudnych nalezy:

J. Podejmowanie dziatan na rzecz zapewnienia zgodnosci dziatan Banku z prawem oraz
przyjetymi standardami

k. Nadzor i1 raportowanie sytuacji w zakresie wierzytelnosci trudnych w okresach
kwartalnych.

dzialalnoS$ci w zakresie pozyskiwania finansowania,

Bank sporzadza i co najmniej raz w roku weryfikuje plan pozyskania i utrzymania

srodkoéw obcych stabilnych.

Bank opracowuje i aktualizuje co najmniej raz do roku plan finansowo - ksiggowy oraz

plan pozyskania i1 utrzymania srodkow obcych stabilnych.

Plany pozyskania i1 utrzymania $rodkéw obcych stabilnych oraz plan pozyskania

dlugoterminowych zrodet finansowania obejmuje m. in.:

1) prognozy oraz zatozenia dotyczace wielkosci, rodzajow (w szczegodlnosci pod
wzgledem pierwotnych termindw wymagalnosci), struktury podmiotowej depozytow
oraz innych zobowigzan zaliczanych przez Bank do $rodkéw obcych stabilnych oraz
dlugoterminowych zrodet finansowania.

2) polityke stop procentowych oraz optat zwigzanych z prowadzeniem rachunkow
depozytowych, zwigzang z planowang struktura depozytéw, z uwzglednieniem
zachowan konkurencji,

3) analizy wykonania prognoz zatozonych w planie w porOwnaniu z osiggnietymi
wynikami, uwzgledniajagce badanie dynamiki zmian poziomu depozytéw oraz
dokonywanie oceny struktury tych depozytow,

4) strategi¢ marketingowa wobec klientow Banku.

. Plan pozyskania 1 utrzymania $rodkow obcych stabilnych oraz Plan pozyskania

dlugoterminowych Zrodet finansowania corocznie zatwierdzany jest przez Radeg
Nadzorcza w ramach zatwierdzania Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

. Analizy stopnia wykonania Planu pozyskania i utrzymania $rodkéw obcych stabilnych

oraz Planu pozyskania dtugoterminowych zrddet finansowania dokonywane sa przez
Zarzad wraz z analizami stopnia wykonania rocznego planu ekonomiczno - finansowego.

stopnia, w jakim funkcje skarbowe oraz zarzadzanie ryzykiem plynnosci sg
scentralizowane badz zdecentralizowane,

Ze wzgledu na wielko$¢ Banku calo$¢ funkcji skarbowych oraz zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci sg scentralizowane — decyzje podejmuje Zarzad Banku

w przypadku zrzeszonego banku spoéldzielczego, funkcjonowania w ramach
Zrzeszenia,
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Bank Spoétdzielczy zrzeszony jest z Bankiem BPS SA oraz z dniem 31.12.2018 przystapit

do

systemu ochrony zrzeszenia BPS SA

Bank Spotdzielczy moze regulowaé swoja plynno$¢ ptatnicza poprzez wykorzystywanie
szeregu instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, tj.:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

9)

limit kredytu w rachunku biezacym,

kredyt techniczny,

limit lokat ptynnosciowych,

utrzymywanie odpowiedniego poziomu lokat jednomiesiecznych w  Banku
Zrzeszajacym,

utrzymanie wysokiego poziomu wysokiej jakosci aktywow plynnych tj. obligacji
skarbowych 1 bonow pieni¢znych,

utrzymanie depozytu obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym umozliwiajacego
otrzymanie limit zaangazowania finansowego rownego kwocie depozytu
obowigzkowego, na ktory skladaja si¢ limit lokacyjny, limit debetowy 1 kredyt
stabilizacyjny,

W ramach umowy ochrony instytucjonalnej Bank moze korzysta¢ w okreslonych w
umowie ochrony sytuacjach z wsparcia z funduszu pomocowego / zabezpieczajacego
ptynnos¢ w ramach zawartej umowy.

o aspekty ryzyka plynnosci, na ktore bank jest narazony i ktére monitoruje

1. W
1)

2)

3)

4)

5)

Banku prowadzony jest:

Codzienny monitoring i raportowanie ksztattowania si¢ poziomu nadzorczych miar

ptynnosci,

Sréddzienne prognozowanie przeptywow gotowkowych, polegajace na szacowaniu

okresow pozostatych do zapadalno$ci aktywow i wymagalno$ci pasywow poprzez

zestawienie tych aktywow 1 pasywow w poszczegolnych przedziatach czasowych do

7 dni;

Codzienna analiza przeptywow Srodkéw pienigznych oraz zagospodarowania

wolnych $rodkoéw

W cyklach dwutygodniowych przeprowadzane jest prognozowanie przeptywow

gotowkowych, polegajace na szacowaniu okreséw pozostatych do zapadalnos$ci

aktywow 1 wymagalno$ci pasywow poprzez zestawienie tych aktywow 1 pasywow w

poszczeg6lnych przedziatach czasowych —do 3 miesigcy;

Miesigcznie przeprowadzane jest:

a) przeprowadzane jest prognozowanie przeptywow gotowkowych, polegajace na
szacowaniu okresow pozostalych do zapadalnosci aktywdéw 1 wymagalnosci
pasywow poprzez zestawienie tych aktywow 1 pasywdédw w poszczegdlnych
przedziatach czasowych —do 12 miesigcy

b) badanie wspolczynnikow osadu we wkladach dla depozytow biezacych
podmiotdéw niefinansowych;

c) badanie wskaznikow i wykorzystania limitow

d) badanie poziomu koncentracji

e) badania pozycji stabilnych i uznanych za niestabilne;

f) badanie luki ptynnos$ci
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6)
7)

8)

Miesigcznie dokonywana jest analiza zestawienia kalkulacji nadzorczych miar
ptynnosci za ostatnie 30 dni roboczych

kwartalnie przeprowadzanie sg testow skrajnych warunkéw metodg scenariuszowsg i
ocena wynikow w aspekcie utrzymania ptynnos$ci przez Bank.

Raz do roku przeprowadzana jest poglgbiona analiza plynnosci dlugoterminowe;j i
optacalnosci produktow

2. Zespo6t ds. sprawozdawczosci 1 finansowo-ksiggowych kontroluje:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

codziennie wykorzystanie limitow wynikajacych z nadzorczych miar ptynnosci;
codziennie wykorzystanie srodkéw na rachunku biezacym w BPS SA;

w trybie comiesigcznym wykorzystanie pozostalych limitow i warto$ci granicznych
wskaznikow;

W okresach comiesigcznych - w terminie do 7-go dnia nast¢pnego miesigca -
przekazywana jest informacja o poziomie ryzyka ptynnosci do ZF

W okresach comiesiecznych - w terminie do 15-go dnia nastgpnego miesigca -
przekazywana jest informacja o poziomie ryzyka ptynnos$ci do Zarzad Banku,

w okresach kwartalnych informacja o poziomie ryzyka ptynnos$ci przekazywana jest do
wiadomos$ci Rady Nadzorczej, jako element analizy ryzyka dziatalno$ci Banku,

3. Zespot ds. sprawozdawczosci 1 finansowo-ksiggowych kontroluje informuja Zarzad o

wynikach analiz sytuacji ptynno$ciowej Banku niezaleznie od trybu okreslonego w pkt. 2,

jezeli w ich opinii sytuacja tego wymaga.

4. Zgodnie z kompetencjami poszczegolnych komorek organizacyjnych Banku, w odrebnych
uchwatach Zarzadu Banku wprowadza si¢ zasady ustalania, wartosci dopuszczalne, tryb
monitorowania, raportowania i kontroli:

1)
2)

limitéw zapasu gotowki w kasach Banku;
limitow maksymalnego zaangazowania Banku w poszczegélne instrumenty rynku
migdzybankowego.

o dywersyfikacje zrodel finansowania banku
Struktura posiadanych przez Bank aktywdw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie
si¢ do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug

nastepujacych kryteriow:

a)
b)

c)

ptynnosci,
bezpieczenstwa,
rentownosci.

Ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania odpowiedniego poziomu zdywersyfikowanych

aktywow ptynnych Bank posiada w swoim portfelu:

a)
b)

c)

bony pieni¢zne NBP,
obligacje Skarbu Panstwa,
Lokaty w Banku Zrzeszajacym

¢ inne techniki wykorzystywane do ograniczania ryzyka plynnosci,

1.
a)

W zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka plynnosci zasady:
okreslania spojnej z apetytem na ryzyko banku tolerancji ryzyka ptynnosci,

24



b) uwzgledniania ryzyka wynikajgcego z zasiegu i zroznicowania obstugiwanych rynkow
oraz oferowanych produktow,

€) uwzgledniania uwarunkowan wystepujacych w jurysdykcjach, w ktorych prowadzona
jest dziatalno$¢ oraz wymagan nadzorczych w panstwie macierzystym i w krajach
goszczacych,

d) uwzgledniania wszelkich prawnych, nadzorczych i operacyjnych ograniczen w
zakresie transferu srodkow,

e) uwzgledniania wplywu innych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka kredytowego,
rynkowego, operacyjnego 1 reputacji na ryzyko ptynnosci,

f) przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych badajacych wplyw zmiany zaréwno
czynnikow wewngtrznych, jak 1 systemowych (oddzielnie, jak i1 lacznie) na
mozliwo$¢ utrzymania ptynnos$ci przez bank, w tym szczegotowe zasady:

e projektowania testow warunkow skrajnych,
¢ ustalania zatozen testow warunkow skrajnych,
e ustalania zakresu testow warunkow skrajnych,
e wykorzystywania rezultatow testow warunkow skrajnych,
e dokonywania przegladow testow warunkow skrajnych,
g) opracowywania planow awaryjnych ptynnosci,
h) zabezpieczania, w tym szczegdlowe zasady:
e oceny dopuszczalnos$ci zabezpieczen,
e dywersyfikacji zabezpieczen,
e monitorowania zabezpieczen,

1) zarzadzania zabezpieczeniami w ciggu dnia,

J) zabezpieczania poprzez utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci
aktywow ptynnych, w szczegolnosci okreslania jej sktadu, wielko$ci 1 zbywalnosci,

k) uwzgledniania wptywu systemu czynnikoéw motywujacych do podejmowania decyzji
biznesowych przyczyniajacych si¢ do powstawania ryzyka ptynno$ci w obszarze
poszczegolnych, istotnych linii biznesowych,

2. w zakresie monitorowania i kontroli ryzyka plynnosci zasady:

a) monitorowania i kontroli ekspozycji na ryzyko plynnoséci i zapotrzebowania na
finansowanie grupy jako cato$ci oraz na poziomie poszczegdlnych podmiotow grupy
kapitalowej zgodnie z oszacowanym ryzykiem,

b) zarzadzania swoimi pozycjami i rodzajami ryzyka ptynnosci $réd dziennej w celu
zapewnienia biezacego wykonywania przez bank zobowigzan platniczych 1
rozliczeniowych — zarowno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych,

C) raportowania na temat sytuacji w zakresie ryzyka ptynnosci, w tym raportowania
wynikow testow warunkow skrajnych.

e pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosciowej i ryzyka plynnosci,
lacznie z dodatkowymi wskaznikami, dla ktorych bank nie ujawnia danych,
Podstawowe terminy:
1) Aktywa plynne - aktywa tatwo wymienialne na gotowke; do aktywow plynnych zalicza
sie¢ w szczegolnosci:
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a) gotowke w kasach i skarbcu,

b) rachunki biezace zlotowe i walutowe w Banku Zrzeszajacym (z wylaczeniem rezerwy
obowigzkowej),

c) lokaty typu O/N,

d) lokaty ztotowe i walutowe z terminem zapadalno$ci do 7 dni z zastrzezeniem § 24
(niezablokowane),

e) pozostale naleznosci od podmiotéw regulowanych z terminem zapadalno$ci do 7 dni

f) instrumenty dluzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w ciggu 7 dni,
Z zastrzezeniem § 24 (np. bony pieni¢zne, bony skarbowe, obligacje skarbowe, na ktore
istnieje ptynny rynek wtérny),

g) rozliczenia mi¢dzybankowe (strona Wn),

h) lokaty walutowe i ztotowe z terminem zapadalno$ci powyzej 7 dni i nie przekraczajagcym
30 dni z zastrzezeniem § 24 (niezablokowane),

i) pozostate naleznosci od podmiotow regulowanych z terminem zapadalno$ci powyzej 7
dni 1 nie przekraczajacym 30 dni,

J) instrumenty dtuzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w okresie powyzej
7 dni i do 30 dni, nie ujete w podstawowej rezerwie ptynnosci, z zastrzezeniem § 24.

5) Aktywa obciazone - aktywa, ktore - w sposob wyrazny lub dorozumiany - sg
przedmiotem zastawu lub umowy o zabezpieczenie albo podniesienie jakosci kredytowej
danej transakcji. Takie wykorzystanie aktywoéw moze by¢ stosowane do pozyskania
finansowania (np. papiery warto§ciowe zabezpieczone aktywami, obligacje zabezpieczone,
transakcje repo) lub do celéw handlowych 1 zarzadzania ryzykiem (np. instrumenty
pochodne 1 pozyczki papieréw warto§ciowych).

6) Aktywa nieobcigzone - aktywa, ktore mogag by¢ natychmiast wykorzystane przez bank
jako przedmiot zastawu zabezpieczajacego pozyskanie finansowania lub do celow
handlowych lub zarzadzania ryzykiem.

7) Alternatywne zrodla finansowania - potencjalniec dostgpne zrodla ptynnosci
wzmacniajace zdolno§¢ banku do przetrwania zdarzeh kryzysowych. W zalezno$ci od
charakteru, dotkliwosci oraz okresu trwania zdarzenia kryzysowego, do potencjalnych
zrodet finansowania mozna zaliczy¢, przyktadowo:

a) przyrost depozytow,
b) wydtuzenie terminéw wymagalno$ci zobowigzan,
€) nowe emisje instrumentéw dtuznych krotko- i dtugoterminowych,
d) transfery funduszy wewnatrz grupy, nowe emisje kapitatowe, sprzedaz spotek zaleznych
lub
linii biznesowych,
e) ciagnigcie przyznanych linii finansowania,
f) kredyt lombardowy z banku centralnego.

8) Analiza scenariuszowa - polega na zalozeniu scenariuszy jednoczesnej zmiany wielu
wspotwystepujacych czynnikdéw ryzyka oraz badaniu ich wptywu na sytuacje banku.

9) Analiza wrazliwosci - polega na zalozeniu zmian poszczegolnych czynnikow ryzyka, a
takze kombinacji takich zmian oraz statycznym analizowaniu ich wplywu na sytuacje
banku.
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10) Baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezgce wobec 0sob fizycznych oraz
innych podmiotow niefinansowych z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na
hurtowym rynku finansowym;

11) Depozyty stabilne (stale) - depozyty, ktore w dlugim okresie czasu wykazuja nieznaczne
wahania; dzigki tym depozytom Bank moze finansowaé aktywa o dluzszych terminach
zapadalnos$ci; wartos¢ depozytow stabilnych jest wyznaczana jako iloczyn warto$ci
depozytow w poszczegolnych grupach podmiotowych i1 rodzajowych oraz wskaznika osadu,
wyliczonego dla danej grupy depozytoéw w analizowanym okresie. Depozyty stabilne
stanowig sume¢ wartosci osadu na rachunkach biezacych oraz depozytéw terminowych
klientow z wyltaczeniem depozytow terminowych niestabilnych.

12) Depozyty niestabilne (zmienne) - stanowig roznicg pomiedzy lacznym stanem
depozytow, a wartoscig depozytéw stabilnych z tego samego okresu; Bank nie moze na nich
polega¢ przy finansowaniu aktywow o dtuzszych terminach zapadalno$ci. Naleza do nich
duze depozyty, depozyty sektora samorzadowego i1 finansowego oraz depozyty o0sob
wewnetrznych.

13) Duzy depozyt —depozyty terminowe i biezace, ztotowkowe i walutowe pozyskane od
gospodarstw domowych oraz pozostalych podmiotéw (z wytaczeniem bankoéw), ktorych
warto$¢ tacznie dla jednego deponenta przekracza warto§¢ 100.000 Euro w przypadku osob
fizycznych oraz podmiotow gospodarczych;

14) Dzien sprawozdawczy — dzien, na ktory Bank oblicza nadzorcze miary ptynnosci, przy
czym dla obliczen nadzorczych miar plynnosci dniem sprawozdawczym jest kazdy dzien
roboczy;

15) Efekty drugiej rundy - efekty wynikajace z pogorszenia warunkow ekonomicznych w
sferze realnej gospodarki, ktore z pewnym opodznieniem, w sposodb posredni, negatywnie
oddziatuja na bilanse bankéw, powodujac pogorszenie kondycji finansowej catego sektora
bankowego, m. in. poprzez obnizenie jako$ci aktywow, wzrost nalezno$ci zagrozonych,
obnizenie rentownosci czy zwigkszenie ryzyka niewyptacalnosci banku.

16) Kluczowe zobowiazania - zobowigzania, z ktérych niewywigzanie si¢ w okreslonym
terminie w ciggu dnia moze stanowi¢ zagrozenie dla reputacji banku lub jego dziatalnosci.
Moga obejmowac zobowigzania, dla ktorych istnieje okreslony termin w ciggu dnia, takie,
ktére wymagaja rozliczenia pozycji w systemach platniczych i rozliczeniowych oraz takie,
ktore sg zwigzane z dziatalno$cig na rynku, jak np. dostarczenie lub zwrot instrumentu rynku
pienigznego czy ptatnosci depozytéw uzupetniajacych.

17) FTP (fund transfer pricing) - mechanizm ustalania cen transferowych stosowany dla
wszystkich istotnych rodzajow dziatalnosci oraz pozycji bilansowych 1 pozabilansowych do
wewnetrznej wyceny plynnosci, pomiaru efektywnosci czy wyceny w ramach procesu
analizy ryzyka 1 rentownosci potencjalnych nowych produktow lub ustug.

18) Limity ostroznos$ciowe — minimalna lub maksymalna granica okreslajaca dopuszczalng
wielkos$¢ pozycji lub wskaznika, decydujacych o poziomie limitowanego ryzyka ptynnosci;
limity ustalane sa dla calego Banku, majg na celu zachowanie wlasciwego poziomu
narazenia Banku na ryzyko plynnosci;

19) Luka plynnosci (kontraktowa) - zestawienie niedopasowania termindw zapadalnosci
aktywow 1 wymagalnosci pasywoéw w danym przedziale czasowym sporzadzane na
podstawie szacunkéw przeptywoOw pienigznych w celu ustalenia przysztego poziomu
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ptynnosci. Szacowanie przeptywow pieni¢znych polega na ustaleniu okresoOw pozostatych
do zapadalno$ci aktywow 1 wymagalnos$ci pasywoOw oraz pozycji pozabilansowych poprzez
zestawienie tych aktywow, pasywOw 1 pozycji pozabilansowych w narastajacych
przedziatach czasowych, liczac od daty sporzadzenia zestawienia. Wystepowanie
dodatniej/ujemnej réznicy pomiedzy sumg aktywdéw zapadajacych a sumag pasywow
wymagalnych i pozycji pozabilansowych w danym przedziale czasowym wskazuje na
utrzymywanie luki dodatniej/ujemnej;

20) Luka plynnosci (urealniona) - zestawienie niedopasowania terminow zapadalnoSci
aktywoéw 1 wymagalnosci pasywow w danym przedziale czasowym uwzgledniajace
zalozenia co do mozliwych zachowan pozycji aktywow, pasywow 1 pozycji
pozabilansowych w celu realnego ustalenia przysztego poziomu plynnosci. Szacowanie
urealnionych przeptywdw pienigznych wymaga wypracowania przez bank wlasnej,
ostroznosciowej techniki ich oceny uwzgledniajacej zalozenia dotyczace m. in.
wcezesniejszych wyplat depozytow, poOzniejszych splat kredytow, stabilnosci zrodet
finansowania, zasad wplywu na pozycj¢ plynnosci zobowigzan i1 naleznosci warunkowych
oraz innych transakcji pozabilansowych, kosztow wymuszonej sprzedazy aktywow czy
zmian sytuacji gospodarczej i upodoban klientow.

21) Latwa zbywalno$¢ - mozliwos$¢ zastawu badz sprzedazy poszczegolnych sktadnikoéw
aktywow w sytuacji roznych zdarzen kryzysowych bez ponoszenia duzych strat
finansowych zwigzanych z wymuszonym, natychmiastowym uptynnieniem. Zbywalnos¢
moze by¢ réozna w zaleznos$ci od scenariusza kryzysowego i czasu jego trwania. Niemniej
jednak wyrézni¢ mozna pewne ogdlne czynniki, ktére moga zwigksza¢ ptynnos$¢ danego
sktadnika aktywow, w tym:

a) czynniki zwigzane z charakterystyka sktadnika aktywow:
- niskie ryzyko rynkowe,
- krotki termin zapadalno$ci,
- przejrzystos¢ struktury i charakterystyki ryzyka,
- latwos¢ 1 pewnos¢ wyceny,
- duza skala emisji,
- niska korelacja z innymi aktywami generujacymi ryzyko,
b) czynniki zwigzane z charakterystyka emitenta:
- wysoka wiarygodnos$¢ kredytowa emitenta,
C) czynniki zwigzane z charakterystyka rynku:
- istnienie rynku regulowanego dla danego rodzaju aktywow,
- szeroka, zdywersyfikowana baza kupujacych 1 sprzedajacych,
- plynny rynek dla danego rodzaju aktywow,
- dopuszczalno$¢ przez bank centralny jako zabezpieczenie,
d) czynniki zwigzane z dziatalnos$cig banku:
- obecno$¢ banku na danym rynku,
- regularny obr6t aktywami zaliczanymi do nadwyzki ptynnosci,
- niski wolumen utrzymywanych aktywow w stosunku do przecigtnych obrotoéw na
rynku,
- dzialanie banku pod wtasng marka.
20) Nadwyzka plynnosci — suma pozycji bilansowych zaliczanych do aktywow ptynnych
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ponad warto$§¢ minimum.

21) Pierwotny termin wymagalnos$ci - termin wymagalnosci liczony od pierwotnej daty
przyjecia srodkow do pierwszego terminu, w ktorym zgodnie z umowg depozytu deponent
moze podja¢ $rodki; w przypadku, gdy s$rodki mozna podja¢ od okreslonego terminu,
wymagalno$¢ depozytu ustalona jest na podstawie wymaganego okresu, ktory musi uptyna¢,
aby deponent mogt podja¢ dany depozyt bez ponoszenia zadnych sankcji z tego tytutu; jesli
deponentowi przystuguje prawo wycofania depozytu w réznych terminach lub w réznych
okresach, nalezy wykaza¢ termin wymagalno$ci zgodnie z pierwszg mozliwg data podjgcia
srodkow;

22) Plynnos$é finansowa - zdolnos¢ do wymiany aktywow na gotowke, celem uregulowania
swoich biezacych zobowigzan; utrzymanie odpowiedniej ptynnos$ci oznacza posiadanie lub
fatwy dostep do dostatecznej ilosci srodkdéw finansowych, aby sprosta¢ obecnemu Ilub
potencjalnemu zapotrzebowaniu na te $rodki ze strony klientow (deponentow i
kredytobiorcow) Banku; plynno$¢ polega na zdolnosci do finansowania aktywow,
terminowego wywigzywania si¢ ze zobowigzan i przetrwania spadku depozytow w toku
sezonowej dziatalno$ci Banku, jak réwniez w rozmaitych innych dajacych si¢ przewidzie¢
warunkach;

23) Plynno$é¢ s$roddzienna (biezaca) - zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w biezacym dniu. Zasady zarzadzania ptynnoscig §roddzienng zawarte sg w
zataczniku nr 4;

24) Plynnos$¢ krétkoterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
W terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni; Zasady zarzadzania
ptynnoscig ktoérkoterminowg zawarte sa w zalaczniku nr 4;

25) Plynnos$é Srednioterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
W terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesiaca i do 12 miesigcy; Zasady
zarzadzania ptynno$cig Srednioterminowa zawarte sg w zataczniku nr 4;

26) Plynno$é¢ dlugoterminowa - zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w
terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

27) Plynno$é rynku (produktu) - mozliwos¢ tatwej zamiany na gotowke w wymaganym
czasie okreslonych produktow na rynku bez znacznych strat finansowych na tych
produktach;

28) Podmioty regulowane - zgodnie z ustawg o nadzorze uzupetniajacym zaliczajg si¢ do
nich w szczegolnosci: banki, oddziaty instytucji kredytowych, banki zagraniczne, zaktady
ubezpieczen, firmy inwestycyjne;

29) Pozaumowne ,zobowigzania" banku - zobowigzania, ktore w okresie sytuacji
kryzysowe] moga powodowac koniecznos¢ wspierania nieuwzglednionych w bilansie ani w
zobowigzaniach pozabilansowych SPV. Podobnie, w okresie warunkéw skrajnych, obawa
utraty reputacji moze sktania¢ bank do zakupu aktywow od funduszy rynku pienigznego lub
innych funduszy inwestycyjnych, ktorymi zarzadza lub z ktérymi wspolpracuje.

30) Rezerwa plynnosci — aktywa zabezpieczajace utrzymanie ptynnosci platniczej;

31) Ryzyko finansowania - zagrozenie niedostatku stabilnych zrodet finansowania w
perspektywie $rednio- 1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania si¢ przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak ptatnosci i
zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnos$ci w perspektywie srednio- 1 dtugoterminowej,
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badz w calosci, badz zwigzane z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztow
finansowania.

32) Ryzyko plynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace  konieczno$¢  poniesienia
nieakceptowalnych strat;

33) Ryzyko plynnosci $Sroddziennej - zagrozenie utraty zdolno$ci do realizacji zobowigzan
pieni¢znych w biezagcym dniu

34) Ryzyko plynnosci rynku (produktu) - zagrozenic utraty mozliwosci zamiany na
gotowke w wymaganym czasie okreslonych produktéw na rynku, powodujace koniecznosé¢
poniesienia znacznych strat finansowych na tych produktach;

35) Test odwrécony - polega na przyjeciu zatozenia wystgpienia negatywnych skutkoéw
zmaterializowania si¢ ryzyka ptynnosci oraz okresleniu scenariuszy w ramach analizy
scenariuszowej, ktére moglyby do takich sytuacji doprowadzic.

36) Termin platnosci (zapadalno$ci/wymagalnosci) - termin zapadalnosci lub
wymagalnos$ci liczony od dnia, na ktéry sporzadzane jest zestawienie termindw platnosci
wynikajacych z umowy;

37) Transakcje zawierane na rynku hurtowym:

a) transakcje zawierane z podmiotami regulowanymi,
b) operacje dokonywane w ramach $wiadczenia ustug posrednictwa finansowego na
rachunkach wlasnych w imieniu klienta.

38) Wartos¢ likwidacyjna lub pozyczkowa aktywow - oszacowana warto$¢ gotowki
dostepnej dla banku, jesli aktywa sg uplynniane badz wykorzystywane jako zabezpieczenie
dla zabezpieczonego finansowania.

39) Zarzadzanie dostepem do rynku - rozwéj obecnosci na rynkach, na ktorych bank moze
sprzeda¢ aktywa lub wzmacnianie ustalen (relacji) pozwalajacych bankowi na zaciaganie
zobowigzan zabezpieczonych lub niezabezpieczonych. Wzmacnianie relacji z obecnymi 1
potencjalnymi inwestorami moze odbywaé si¢ poprzez utrzymywanie odpowiedniej
czestotliwosci kontaktow oraz czgstotliwosci korzystania z danego zrodta finansowania.

40) Zdarzenia progowe - zdarzenia zwigzane z pozycjami pozabilansowymi, ktorych
wystgpienie uruchamia zawarte w umowach dzialania generujace zapotrzebowanie na
ptynnos¢. Zdarzenia progowe dotycza w szczegdlnosci kontraktow pochodnych, transakcji
sekurytyzacyjnych i zwigzkow ze spotkami specjalnego przeznaczenia (dalej: SPV - special
purpose vehicles)., udzielonych gwarancji i przyznanych linii kredytowych. Moga
obejmowa¢ np. zmiany uwarunkowan ekonomicznych, obnizenie ratingu kredytowego
banku, ryzyko kraju, szczegdlne zaklocenia na rynku (np. papierow wartosciowych),
modyfikacje umoéw w wyniku zmiany przepisow prawnych, rachunkowych lub
podatkowych oraz inne podobne zmiany. Wystapienie zdarzen progowych moze
warunkowa¢ m. in. uruchomienie klauzul wymagajacych likwidacji pochodnego kontraktu
pozagietdowego lub przedlozenia zabezpieczenia, konieczno$¢ uzupetnienia depozytu
zabezpieczajacego w instrumentach pochodnych, konieczno$¢ przedterminowej splaty w
niektorych transakcjach sekurytyzacji aktywow, realizacj¢ udzielonych zobowigzan
warunkowych lub konieczno$¢ sfinansowania przyznanych linii kredytowych.
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41) Zdarzenia/sytuacje/warunki kryzysowe - najbardziej dotkliwe scenariusze warunkow
skrajnych, ktore moga wplywa¢ na zdolno$¢ banku do sprzedazy aktywow lub ograniczy¢
dostep zarowno do zabezpieczonych, jak i niezabezpieczonych zrddet finansowania. Moga
dotyczy¢ wylacznie banku, catego rynku lub kombinacji tych czynnikow.

42) Zdolnosé do kompensacji niedoboréw - plan utrzymywania nadwyzki ptynnosci lub
posiadania dostepu do zrodet ptynnosci w stosunku do scenariusza warunkéw normalnych w
krotkim, $rednim i1 dlugim horyzoncie czasowym oraz na wypadek realizacji scenariuszy
skrajnych, jak rowniez plan sposobow dalszego pozyskania pltynnosci, czy to poprzez nowe
zrodta finansowania, przystosowanie dziatalnosci lub inne dziatania okreslone w awaryjnym
planie ptynnosci. Zdolno$¢ do kompensacji niedoborow zawiera nadwyzke ptynnosci i jest
od niej znacznie szersza.

e wyjasnienie, w jaki sposob ryzyko plynnosci rynku (produktu) jest odzwierciedlone

w systemie zarzadzania plynnoscia platnicza banku,
W Banku przez ptynnos¢ rynku (produktu) rozumie si¢ mozliwos¢ tatwej zamiany na
gotowke w wymaganym czasie okreslonych produktow na rynku bez znacznych strat
finansowych na tych produktach.
Najwazniejszym czynnikiem w przypadku okreslania ptynnos$ci produktu jest tatwa zbywalnos¢ -
mozliwos¢ zastawu badz sprzedazy poszczegodlnych skladnikow aktywow w sytuacji roznych
zdarzen kryzysowych bez ponoszenia duzych strat finansowych zwigzanych z wymuszonym,
natychmiastowym uptynnieniem. Zbywalno$§¢ moze by¢ rozna w zaleznosSci od scenariusza
kryzysowego 1 czasu jego trwania. Niemniej jednak wyrdzni¢ mozna pewne ogolne czynniki,
ktére moga zwigksza¢ ptynnos¢ danego sktadnika aktywow, w tym:

a) czynniki zwigzane z charakterystyka sktadnika aktywow:

- niskie ryzyko rynkowe,

- krotki termin zapadalnosci,

- przejrzystos¢ struktury i charakterystyki ryzyka,

- latwo$¢ i pewnos¢ wyceny,

- duza skala emisji,

- niska korelacja z innymi aktywami generujacymi ryzyko,

b) czynniki zwigzane z charakterystyka emitenta:

- wysoka wiarygodno$¢ kredytowa emitenta,

C) czynniki zwigzane z charakterystyka rynku:

- istnienie rynku regulowanego dla danego rodzaju aktywow,

- szeroka, zdywersyfikowana baza kupujacych i sprzedajacych,

- plynny rynek dla danego rodzaju aktywow,

- dopuszczalnos¢ przez bank centralny jako zabezpieczenie,

d) czynniki zwigzane z dziatalnos$cig banku:

- obecnos$¢ banku na danym rynku,

- regularny obrét aktywami zaliczanymi do nadwyzki ptynnosci,

- niski wolumen utrzymywanych aktywow w stosunku do przecigtnych obrotéw na rynku,

- dzialanie banku pod wilasng marka.

e wyjasnienie, jak sa wykorzystywane testy warunkow skrajnych,
Wykorzystywania rezultatow testow warunkow skrajnych:
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a) wyniki testow warunkoéw skrajnych winny by¢ szczegbélowo omowione i analizowane
przez komorke ZR, Zarzad Banku jak rowniez o ich rezultatach winna by¢
informowana Rada Nadzorcza,

b) rezultaty testow warunkéw skrajnych winny by¢ brane pod uwage przy ustalaniu i
weryfikacji tzw. apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie ksztaltowanie limitow
ostroznosciowych ustalonych w Banku,

€) bardzo wnikliwie winny by¢ analizowane przyczyny niespetniania przez Bank zatozen
ustalonych w testach,

d) wyniki testow warunkow skrajnych winny by¢ wykorzystywane w procesie
zarzadzania ryzykiem, a w szczego6lnosci w ramach awaryjnych plandéw ptynnosci
oraz w procesie planowania strategicznego banku

e opis modelowanych scenariuszy testow warunkow skrajnych

Test warunkow skrajnych dotyczacych sytuacji kryzysowe] wewnatrz Banku
1. Poziom najbardziej prawdopodobny:
a. Test warunkéw skrajnych polegajacy na naglym wzroscie poziomu rat zapadtych
kredytow. Zalozenia:

Wzrost poziomu rat zapadtych do poziomu 10% wartosci obliga kredytowego 1
pomniejszenie o ta kwote wartosci wplywow w LCR. Na podstawie testu dokonuje
si¢ analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego utrzymania na
poziomie powyzej wyznaczonego limitu.
Spadek wskaznika ponizej warto$ci wyznaczonego limitu skutkuje konieczno$cia
podjecia dziatan zapobiegawczych majacych na celu poprawe wskaznika LCR.
2. Poziom wysokiego ryzyka:

a. Test warunkow skrajnych polegajacy na nagtym wzroscie poziomu rat zapadtych
kredytow. Zalozenia:
Wzrost poziomu rat zapadtych do poziomu 20% wartosci obliga kredytowego 1
pomniejszenie o ta kwote wartosci wplywdéw w LCR. Na podstawie testu dokonuje
si¢ analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego utrzymania na
poziomie powyzej wyznaczonego limitu.
Spadek wskaznika ponizej wartosci wyznaczonego limitu skutkuje koniecznos$cig
dokonania analizy mozliwo$ci podjecia dziatah majacych na celu poprawe
wskaznika LCR.

3. Poziom krytyczny

a. Test odwrécony - Wzrost poziomu rat zapadlych do poziomu powodujacego
zmniejszenie si¢ kwoty wplywoéw w LCR do poziomu powodujacego obnizenie
wskaznika do wartosci limitu. Test pozwala na okreslenie maksymalnego
pogorszenia kredytéw powodujacego niedotrzymanie limitu LCR.

Test warunkow skrajnych dotyczacych sytuacji kryzysowej] w systemie
1. Poziom najbardziej prawdopodobny:
a. Test warunkow skrajnych polegajacy na naglym spadku depozytéw ulokowanych
w Banku 0 10%. Zatozenia:
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Spadek poziomu depozytow ulokowanych w Banku o 10% 1 pomniejszenie o 5%
warto$ci spadku depozytow kwoty wyplywdéw oraz pomniejszenie o catosé
warto$ci spadku depozytow kwoty aktywow plynnych w LCR. Na podstawie testu
dokonuje si¢ analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR i kontroli jego
utrzymania na poziomie powyzej wyznaczonego limitu.
Spadek wskaznika ponizej wartosci wyznaczonego limitu skutkuje koniecznoscia
dokonania analizy mozliwosci podjecia dziatan majacych na celu poprawe
wskaznika LCR.

b. Test warunkéw skrajnych polegajacy na naglym spadku wartoSci posiadanych
obligacji skarbu panstwa 0 20%. Zatozenia:
Spadek warto$ci posiadanych obligacji skarbu Panstwa o 20% i1 pomniejszenie o te
kwote warto$ci aktywoéw pltynnych w LCR. Na podstawie testu dokonuje si¢
analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR i kontroli jego utrzymania na
poziomie powyzej wyznaczonego limitu.
Spadek wskaznika ponizej warto$ci wyznaczonego limitu skutkuje koniecznoscia
dokonania analizy mozliwosci podjecia dziatan majacych na celu poprawe
wskaznika LCR.

c. Test warunkow skrajnych polegajacy na naglym spadku wartosci lokat w Banku
Zrzeszajacym 0 25%. Zatozenia:
Spadek warto$ci posiadanych lokat w Banku Zrzeszajacym o 25% i pomniejszenie
o t¢ kwote wartosci wptywow w LCR. Na podstawie testu dokonuje si¢ analizy
utrzymania poziomu wskaznika LCR i kontroli jego utrzymania na poziomie
powyzej wyznaczonego limitu.
Spadek wskaznika ponizej warto$ci wyznaczonego limitu skutkuje koniecznoscia
dokonania analizy mozliwosci podjecia dziatan majacych na celu poprawe
wskaznika LCR.

2. Poziom wysokiego ryzyka:

a. Test warunkoéw skrajnych polegajacy na naglym spadku depozytow ulokowanych
w Banku o 20%. Zatozenia:
Spadek poziomu depozytéw ulokowanych w Banku o 20% 1 pomniejszenie o 5%
wartosci spadku depozytéw kwoty wyplywdéw oraz pomniejszenie o catos¢
wartos$ci spadku depozytow kwoty aktywoéw ptynnych w LCR. Na podstawie testu
dokonuje si¢ analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego
utrzymania na poziomie powyzej wyznaczonego limitu.
Spadek wskaznika ponizej wartosci wyznaczonego limitu skutkuje koniecznos$cig
dokonania analizy mozliwo$ci podje¢cia dziatah majacych na celu poprawe
wskaznika LCR.

b. Test warunkéw skrajnych polegajacy na naglym spadku wartoSci posiadanych
obligacji skarbu panstwa 0 40%. Zatozenia:
Spadek warto$ci posiadanych obligacji skarbu Panstwa o 40% i pomniejszenie o te
kwote warto$ci aktywoéw pltynnych w LCR. Na podstawie testu dokonuje si¢
analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego utrzymania na
poziomie powyzej wyznaczonego limitu.
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Spadek wskaznika ponizej wartosci wyznaczonego limitu skutkuje koniecznos$cia
dokonania analizy mozliwosci podjecia dziatanh majgcych na celu poprawe
wskaznika LCR.

c. Test warunkow skrajnych polegajacy na naglym spadku wartosci lokat w Banku
Zrzeszajacym 0 50%. Zatozenia:

Spadek wartosci posiadanych lokat w Banku Zrzeszajacym o 50% i pomniejszenie
o te kwotg wartosci wptywoéw w LCR. Na podstawie testu dokonuje si¢ analizy
utrzymania poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego utrzymania na poziomie
powyzej wyznaczonego limitu.

Spadek wskaznika ponizej warto$ci wyznaczonego limitu skutkuje konieczno$cia
dokonania analizy mozliwosci podjecia dziatan majacych na celu poprawe
wskaznika LCR.

3. Poziom krytyczny

a. Test odwrécony - Test warunkow skrajnych polegajacy na naglym spadku
depozytow ulokowanych w Banku o warto$¢ powodujaca obnizenie si¢ wskaznika
LCR do poziomu limitu. Zatozenia:

Spadek poziomu depozytow ulokowanych w Banku o warto§¢ powodujaca
obnizenie si¢ wskaznika LCR do poziomu limitu i pomniejszenie o 5% warto$ci
spadku depozytow kwoty wyptywdw oraz pomniejszenie o cato§¢ wartosci spadku
depozytow kwoty aktywow ptynnych w LCR.

Test pozwala na okreslenie maksymalnego pogorszenia kredytow powodujacego
niedotrzymanie limitu LCR..

b. Test warunkow skrajnych polegajacy na naglym spadku wartosci posiadanych
obligacji skarbu panstwa o warto$¢ powodujaca obnizenie si¢ wskaznika LCR do
poziomu limitu. Zatozenia:

Spadek wartosci posiadanych obligacji skarbu Panstwa o warto§¢ powodujaca
obnizenie si¢ wskaznika LCR do poziomu limitu 1 pomniejszenie o t¢ kwotg
warto$ci aktywow ptynnych w LCR.

Test pozwala na okreslenie maksymalnego pogorszenia kredytow powodujacego
niedotrzymanie limitu LCR.

c. Test warunkéw skrajnych polegajacy na naglym spadku wartosci lokat w Banku
Zrzeszajacym o warto$¢ powodujaca obnizenie si¢ wskaznika LCR do poziomu
limitu. Zatozenia:

Spadek warto$ci posiadanych lokat w Banku Zrzeszajacym o warto$¢ powodujaca
obnizenie si¢ wskaznika LCR do poziomu limitu 1 pomniejszenie o t¢ kwote
wartosci wplywow w LCR.
Test pozwala na okreslenie maksymalnego pogorszenia kredytow powodujacego
niedotrzymanie limitu LCR.

Test warunkow skrajnych dotyczacych sytuacji kryzysowej w banku i systemie

Potagczone testy warunkoéw skrajnych: analiza mozliwosci obstugi gotéwkowej 1
bezgotowkowej w warunkach braku wptywu srodkéw do Banku (w dniach).
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1. Poziom najbardziej prawdopodobny:

a. Test warunkow skrajnych polegajacy na naglym wzro$cie poziomu rat zapadlych

kredytow i nagltym spadku depozytéw ulokowanych w Banku o 10% . Zatozenia:
Wzrost poziomu rat zapadlych do poziomu 10% warto$ci obliga kredytowego i
pomniejszenie o ta kwote wartosci wplywow w LCR. Spadek poziomu depozytéw
ulokowanych w Banku o 10% 1 pomniejszenie o 5% wartosci spadku depozytow
kwoty wyplywow oraz pomniejszenie o calo§¢ wartosci spadku depozytow kwoty
aktywow ptynnych w LCR. Na podstawie testu dokonuje si¢ analizy utrzymania
poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego utrzymania na poziomie powyzej
wyznaczonego limitu.
Spadek wskaznika ponizej warto$ci wyznaczonego limitu skutkuje konieczno$cia
podjecia dziatan zapobiegawczych majacych na celu poprawe wskaznika LCR.

b. Test warunkéw skrajnych polegajacy na naglym wzroscie poziomu rat zapadtych
kredytow i naglym spadku warto$ci lokat w Banku Zrzeszajacym o0 25%.
Zatozenia:

Wzrost poziomu rat zapadtych do poziomu 10% wartosci obliga kredytowego 1
pomniejszenie o ta kwote wartosci wptywow w LCR.  Spadek wartosci
posiadanych lokat w Banku Zrzeszajacym o 25% i pomniejszenie o t¢ kwote
wartosci wptywow w LCR. Na podstawie testu dokonuje si¢ analizy utrzymania
poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego utrzymania na poziomie powyzej
wyznaczonego limitu.

Spadek wskaznika ponizej warto$ci wyznaczonego limitu skutkuje konieczno$cia
podjecia dziatan zapobiegawczych majacych na celu poprawe wskaznika LCR.

2. Poziom wysokiego ryzyka:

a. Test warunkow skrajnych polegajacy na naglym wzroScie poziomu rat zapadlych
kredytow 1 naglym spadku wartosci posiadanych obligacji skarbu panstwa 0 20%.
Zatozenia:

Wzrost poziomu rat zapadtych do poziomu 10% wartosci obliga kredytowego 1
pomnigjszenie o ta kwote wartosci wptywow w LCR. Spadek wartosci obligacji
skarbu panstwa o 20% 1 pomniejszenie o t¢ kwote wartosci wptywow w LCR. Na
podstawie testu dokonuje si¢ analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR i
kontroli jego utrzymania na poziomie powyzej wyznaczonego limitu.

Spadek wskaznika ponizej warto$ci wyznaczonego limitu skutkuje koniecznoscia
dokonania analizy mozliwosci podjecia dziatah majacych na celu poprawe
wskaznika LCR.

b. Test warunkéw skrajnych polegajacy na naglym wzroscie poziomu rat zapadtych
kredytow i naglym spadku warto$ci lokat w Banku Zrzeszajacym 0 50%.
Zatozenia:

Wzrost poziomu rat zapadtych do poziomu 10% wartosci obliga kredytowego 1
pomniejszenie o ta kwote wartosci wptywow w LCR.  Spadek wartosci
posiadanych lokat w Banku Zrzeszajacym o 50% i pomniejszenie o t¢ kwote
warto$ci wplywow w LCR. Na podstawie testu dokonuje si¢ analizy utrzymania
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poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego utrzymania na poziomie powyzej
wyznaczonego limitu.
Spadek wskaznika ponizej wartosci wyznaczonego limitu skutkuje konieczno$cia
dokonania analizy mozliwosci podjecia dziatan majacych na celu poprawe
wskaznika LCR.
3. Poziom krytyczny
a. Test warunkow skrajnych obrazujacy maksymalny okres przezycia dla dziatalnosci
podstawowej:
1.Bank dokonuje testu warunkow skrajnych i jego wplywu na ponoszone ryzyko
ptynnos$ci. Pomiar ryzyka plynnosci odbywa si¢ przy uzyciu metody scenariuszowe;.
Bank opracowuje co najmniej jeden scenariusz planéw awaryjnych w przypadku
zachwiania ptynnosci. Podstawowy scenariusz zawiera nastepujace zatozenia.
2. Warto$¢ wyptywu kapitatow okreslana jest na poziomie:
a.Dwukrotnosci  §rednich  dziennych  wyptywéw  gotowkowych 1
bezgotowkowych z ostatniego miesigca - codziennie
3. Warto$¢ przyplywow okresla si¢ na poziomie:
a. $rednich dziennych wptywdéw gotowkowych i1 bezgotowkowych z ostatniego
miesigca - codziennie
4.Do wartosci wptywow dodaje sie:
a. Wartos$¢ lokat posiadanych w Banku Zrzeszajacym — w 1 dniu symulacji —
zerwanie lokat,
b. Warto$¢ bondéw pienigznych w 5 dniu symulacji
€.90% warto$¢ obligacji skarbu Panstwa w 10 dniu symulacji
d.Warto$¢ depozyty obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym w 21 dniu
symulacji
5. Stan poczatkowy $rodkow pienieznych okresla si¢ na poziomie $redniego salda
srodkow w kasie w ostatnim miesigcu
6.Ze wzgledu na przyjecie zalozenia, ze kryzys dotyka catego systemu nie uznaje si¢ za
wpltywy kapitatu:
a. wptywy z pozyskanych limitéw kredytowych w innych bankach
b.wptywy z pozyskanych lokat w innych bankach (w tym banku zrzeszajacym
7. Analiza wynikéw testu obejmuje okreslenie terminow, w ktérym bank straci ptynnos¢
co sprowadza si¢ do okre$lenia dnia w ktéry $rodki posiadane przez Bank wskaza
warto$¢ ujemna. Przyjmuje si¢, iz Bank powinien utrzyma¢ bezpieczny poziom
plynnosci w okresie do 14 dni oraz dodatkowo Bank nie powinien straci¢ ptynnosci
w okresie do 30 dni
a) Saldo poczatkowe s$rodkow obejmuje s$rednie $rodki w kasie z ostatniego
miesigca
b.Odwrocony test warunkow skrajnych polegajacy na naglym wzro$cie poziomu rat
zapadlych kredytéw 1 nagtym spadku wartosci posiadanych obligacji skarbu panstwa
do poziomu powodujacego spadek LCR do warto$ci limitu. Zalozenia:
Wzrost poziomu rat zapadtych do poziomu 10% wartosci obliga kredytowego 1
pomnigjszenie o ta kwote wartosci wptywow w LCR. Spadek wartosci obligacji
skarbu panstwa do poziomu powodujacego spadek LCR do wartosci limitu i
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pomniejszenie o t¢ kwote wartosci wptywdéw w LCR. Na podstawie testu dokonuje
si¢ analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR 1 kontroli jego utrzymania na
poziomie powyzej wyznaczonego limitu.

Test pozwala na okreslenie maksymalnego pogorszenia kredytow powodujacego
niedotrzymanie limitu LCR..

€. Odwrdcony test warunkoéw skrajnych polegajacy na naglym wzro$cie poziomu rat
zapadlych kredytow i1 naglym spadku wartosci lokat w Banku Zrzeszajacym do
poziomu powodujacego spadek LCR do warto$ci limitu. Zatozenia:

Wzrost poziomu rat zapadlych do poziomu 10% warto$ci obliga kredytowego i
pomniejszenie o ta kwote wartosci wptywow w LCR.  Spadek warto$ci
posiadanych lokat w Banku Zrzeszajacym do poziomu powodujacego spadek LCR
do wartosdci limitu 1 pomniejszenie o t¢ kwote wartosci wplywow w LCR. Na
podstawie testu dokonuje si¢ analizy utrzymania poziomu wskaznika LCR i
kontroli jego utrzymania na poziomie powyzej wyznaczonego limitu.

Test pozwala na okreslenie maksymalnego pogorszenia kredytow powodujacego
niedotrzymanie limitu LCR..

d. Odwrocony test warunkoéw skrajnych polegajacy na naglym wzroécie poziomu rat
zapadlych kredytow 1 naglym spadku depozytéw ulokowanych w Banku o 10% .
Zalozenia:

Wzrost poziomu rat zapadlych do poziomu 10% wartosci obliga kredytowego i
pomniejszenie o ta kwote wartosci wplywow w LCR. Spadek poziomu depozytéw
ulokowanych w Banku do poziomu powodujacego spadek LCR do warto$ci limitu
1 pomniejszenie o 5% warto$ci spadku depozytow kwoty wyplywow oraz
pomniejszenie o catos¢ wartosci spadku depozytéw kwoty aktywow plynnych w
LCR. Na podstawie testu dokonuje si¢ analizy utrzymania poziomu wskaznika
LCR i kontroli jego utrzymania na poziomie powyzej wyznaczonego limitu.

Test pozwala na okreslenie maksymalnego pogorszenia kredytéw powodujacego

niedotrzymanie limitu LCR.

wskazanie, czy i w jakim stopniu plan awaryjny plynnosci uwzglednia wyniki testow
warunkow skrajnych,

W przypadku niekorzystnych wynikoéw testow warunkow skrajnych Bank uruchamia
Plany awaryjne ptynno$ci opracowane i funkcjonujace w Banku.

polityke banku w zakresie utrzymywania rezerw plynnosci

Bank utrzymuje odpowiedni poziom rezerwy plynnosci poprzez zapewnienie wysokiego
wspolczynnika udziatu podstawowej 1 uzupetniajacej] rezerwy plynnosci w aktywach
ogétem w stosunku do wymaganego przepisami wskaznika 0,20. Bank okreslit poziom
udziatu podstawowe;j i uzupetniajacej rezerwy ptynnosci w aktywach ogotem na poziomie
minimalnym 0,28 i konsekwentnie utrzymuje odpowiedni poziom rezerwy plynnosci.

ograniczenia regulacyjne w zakresie transferu plynnosci w obrebie jednostek grupy

lub w przypadku zrzeszonych bankow spoldzielczych i banku zrzeszajacego, w
obre¢bie zrzeszenia
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Ze wzgledu na przystgpienie Banku do SSOZ BPS SA Bank Spotdzielczy jest
zobowigzany do utrzymania depozytu obowigzkowego w Banku Zrzeszajacym
umozliwiajacego otrzymanie limit zaangazowania finansowego rownego kwocie depozytu
obowigzkowego, na ktory skladaja si¢ limit lokacyjny, limit debetowy i kredyt
stabilizacyjny

2. Czestotliwos¢ i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie pltynnoSci:
Zarzad Banku Spoéldzielczego w Czarnym Dunajcu w okresach miesi¢cznych otrzymuje
petna analizg ryzyka ptynnos$ci obejmujacg ksztattowanie si¢ poziomu ptynnosci biezacej,
poziom wykonania limitow, wyniki testow warunkéw skrajnych, ocen¢ ryzyka
rynkowego.
Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Czarnym Dunajcu w  okresach miesi¢cznych
otrzymuje pelna analize ryzyka plynno$ci obejmujaca ksztaltowanie si¢ poziomu
ptynnosci biezacej, poziom wykonania limitow, wyniki testow warunkow skrajnych,
oceng ryzyka rynkowego.
Dodatkowo w okresach rocznych Zarzad Banku i Rada Nadzorcza otrzymuja analizy
obejmujace:

a. Plan pozyskania dlugoterminowych zrddet finansowania
b. Analiza optacalnosci produktéw i cen transferowych

3. Informacje iloSciowe w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci:
Dynamika 12M depozytow ogdtem wynosi 112,4% 1 ulegla obnizeniu w obecnym
miesigcu co jest wynikiem nizszej dynamiki depozytéw sektora niefinansowego a gtownie
obnizenia $rodkéw niestabilnych (tak jak bank si¢ spodziewal najwickszy deponent
przelal wszystkie srodki). W tym samym okresie 12M depozyty sektora niefinansowego
wzrosty o 113,1% a depozyty samorzadowe osiagnely dynamike 101,9% wartosci sprzed
roku. Zanotowano w biezacym miesigcu nieznaczny spadek depozytow sektora
samorzagdowego 1 poziom dynamiki depozytéw niestabilnych ulegl znacznemu
zmniejszeniu, jako ze tak jak bank si¢ spodziewat najwigkszy deponent przelal wszystkie
srodki w zwigzku z realizacjg planowanej transakcji. Warto$¢ depozytéw niestabilnych
wynosi obecnie prawie 51,5 mln PLN a ich dynamika roczna wyniosta 101,9%. W
zwigzku z powyzszym Bank utrzymuje juz nizszy poziom $rodkéw ptynnych. W tym
samym czasie 12-tu miesiecy depozyty stabilne zwigkszyly si¢ i osiagnety dynamike
106,2% co wptynglo na stabilizacj¢ sytuacji w zakresie ryzyka plynnosci w Banku.
Obecnie znajduje si¢ ono na dobrym poziomie. Biezaca sytuacja jest dobra jako, zZe
réznica migdzy obiema pozycjami uleglta zwigkszeniu co wynika takze ze stabilizacji
poziomu depozytow niestabilnych. Dla banku duze znaczenie ma ksztalttowanie si¢
poziomu depozytow sektora niefinansowego, stuzacych finansowaniu dziatalnosci
kredytowej. Dynamika roczna depozytow stabilnych jest dobra i wynosi rok do roku
106,2% - co jest efektem utrzymujacej si¢ dynamiki tych depozytow. Obecnie wskaznik
utrzymatl si¢ na nizszym poziomie w wyniku spadku dynamiki depozytow biezacych osdb
fizycznych. Poziom dynamiki kredytéw w okresie rocznym wynosi 118,8% 1 jest na
poziomie nieco powyzej dynamiki depozytéw — co jest tendencja akceptowalng i pozwala
na utrzymanie si¢ ryzyka ptynnosci na bezpiecznym poziomie. Wysoki jest tez udziat
aktywow ptynnych z BPS wynoszacy na ostatni dzieh miesigca 34%, jako ze po
przystapieniu do SOZ BPS SA depozyt obowigzkowy w kwocie ponad 13,2 mln PLN jest
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sktadnikiem uzupelniajacej rezerwy plynnosci. Dynamika roczna aktywow ptynnych
wyniosta 104,7% a z uwzglednieniem $rodkow w BPS SA — 122,8% i ulegla poprawie w
zwigzku z zaliczeniem do nich kwoty depozytu obowigzkowego. W chwili obecnej
dynamika aktywoéw ptynnych z uwzglednieniem $rodkow w BPS SA jest wyzsza od
dynamiki depozytéw niestabilnych (101,9%) oraz dynamiki kredytow (118,8%) co jest
sytuacjg dobrg tym bardziej ze wzgledu na wieksza podstawe wzrostu. Pomimo tego
proponuje si¢ nie udziela¢ kredytow o wartosci powyzej 5% funduszy Banku — w ramach
konsorcjow (jako uczestnik), chyba ze charakteryzuja si¢ wyzszag marza i okresem
kredytowania maksymalnie 15 lat lub wynikaja z celéw strategicznych Banku.

o Osad na rachunkach biezacych; podobnie jak w poprzednich miesigcach wskaznik
osadu na rachunkach biezacych osob fizycznych byl wysoki i jego poziom badany
jest na podstawie danych za 24 miesigce 1 wynosi 69,33%. Notuje on od roku 2018
poprawe i stabilizacje po okresie obnizenia od potowy 2016 roku co bylto efektem
utrzymujacego si¢ szybkiego wzrostu poziomu depozytéw sektora niefinansowego
(co miato wptyw na wzrost poziomu odchylenia standardowego). Spowodowalo to,
ze wskaznik notowat do potowy 2017 roku spadek. Obecnie jednak ksztattuje si¢ na
poziomie okoto 67,74% co jest bardzo dobra wartoscia. Wskaznik ulegt stabilizacji 1
w kolejnych miesigcach ten trend powinien utrzymaé si¢. Poziom osadu na
rachunkach biezacych przedsigbiorcow jest obecnie nizszy w zwigzku ze
zwigkszeniem si¢ wahan $rodkow na rachunkach firmowych (najwigkszy klient).
Obecnie wskaznik osadu wynosi 25,83% i utrzymat si¢ na nizszym poziomie, jednak
ze wzgledu na niskg kwote tych srodkéw nie ma on znaczacego wplywu na ptynno$é
Banku. Utrzymujacy si¢ wysoki poziom osadu pozwala na finansowanie akcji
kredytowej ze Srodkow biezacych uznanych za stabilne. Sytuacja w zakresie osadu
ulegla w ostatnich miesigcach poprawie jako, ze wzrost depozytow ulegt stabilizacji i
poziom $rodkéw biezacych sektora niefinansowego w okresie ostatnich miesigcach
jest takze stabilny.

o Zrywalnos¢ 1 odnawialno$¢ depozytéw terminowych; poziom zrywalnosci rachunkow
terminowych o0so6b fizycznych w okresie 24 miesiecy wynosi 23,65% co jest
wartoscig akceptowalng w tak dlugim okresie i1 nie wpltywa znaczaco na poziom
ptynnosci w Banku. W tym samym przedziale czasu poziom odnawialno$ci wyniost
63,1% co jest warto$cig dobrg i $§wiadczy o stabilno$ci tych srodkéw. W biezacym
okresie oba wskazniki ulegly stabilizacji - ich poziom jest bezpieczny co jest
wynikiem dobrej oferty Banku i faktu oferowania produktéw standardowych oraz
unikania agresywnej sprzedazy i akcji promocyjnych. Dzigki temu nie wystepuja w
Banku znaczace odptywy 1 przyptywy depozytow w zwigzku z promocjami, ktore
powoduja zwigkszenie wahan bazy depozytowej i tym samym destabilizujg naturalny
poziom ksztalttowania si¢ bazy depozytowej. Sytuacja w zakresie poziomu
zrywalnos$ci 1 odnawialnosci nie ulegla zmianie i jest dobra, jednak ze wzgledu na
znaczng kwote duzych depozytéw moze ulec ona pogorszeniu do konca roku jako, ze
najwigkszy deponent planuje rozpocza¢ duza inwestycje z wlasnych srodkow.

o Poziom wczesniejszych i opoéznionych sptat kredytow; poziom splat przed terminem
dla nalezno$ci od sektora niefinansowego w okresie 24M wynosi 48,54% co
swiadczy o dokonywaniu znacznych nadptat przez klientow Banku. Powoduje to
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poprawe plynnosci Banku. Poziom sptat po terminie w badanym okresie ulegt
stabilizacji 1 wynosi 15,85% co jest wartoscig akceptowalng a ryzyko niedotrzymania
splat nalezno$ci jest niskie jako, ze opodznienia w sptatach wynosza zwykle do
kilkunastu dni. Obecnie poziom rat zapadtych wynosi 164.159,00 PLN i zanotowaty
one nieznaczny wzrost. Ich poziom wynika przede wszystkim z zaleglosci 1 duzego
klienta 6767 — kredyty w windykacji i sg systematycznie sptacane a poziom
zalegtosci wynosi okolo 60 dni. Prowadzona windykacja powinna jednak
poskutkowac sptatg tych kredytow w najblizszych miesigcach. Pomimo poprawy
poziomu splacalnosci Bank podjat dziatania zmierzajace do dalszego szybkiego
odzyskiwania zalegtosci klientow, ktorzy posiadaja opoznienia i ustalit szczegdtowy
sposob splaty zaleglosci dla najwigkszych z nich. Bank ze wzgledu na zwigkszanie
poziomu obliga kredytowego w roku biezagcym nie ma probleméw z
reinwestowaniem $rodkéw a dynamika kredytoéw utrzymuje si¢ na akceptowalnym
poziomie. Pomimo tego nalezy poszukiwaé nowych mozliwosci finansowania
klientow z branz nie narazonych na znaczne ryzyko 1 dazy¢ do zwigkszenia dynamiki
kredytow remontowych 1 mieszkaniowych.

o Koncentracja Zrédet finansowania pod wzglgdem terminowym jest bez zmian — W
przypadku depozytow wigkszo$¢ stanowia depozyty biezace zakwalifikowane do
okresu a’vista. Stanowig one caly czas okoto 60% wartosci depozytow ogdtem. W
przypadku depozytéw terminowych wigkszos$¢ stanowiag depozyty do 1 roku — okoto
90% przy czym depozyty do 3, 6 i 12 miesiecy ksztattuja si¢ stosunkowo na
wyréwnanym poziomie. Taki poziom ksztaltowania si¢ powoduje obnizenie
wskaznikow plynnosci jednak wynika z naturalnych tendencji klientow do lokowania
na bezpieczniejsze krotsze okresy a klienci nie sg sztucznie przymuszani do
wydluzania okresow lokowania, ktére 1 tak w przypadku sytuacji skrajnych nie
gwarantuja utrzymania $rodkow do konca terminu umownego. Tym samym Bank
posiada krotkoterminowe jednak bardzo stabilne $rodki finansowe, ktore nie ulegaja
znacznym zmianom nawet w okresach kryzysu 1 zawirowan. Jednoczesnie widoczne
jest przesunigcie srodkow z lokat terminowych na rachunki biezace — ze wzgledu na
matg roznice w oprocentowaniu obu typoéw produktow.

o Poziom ryzyka braku wystarczajacej ilosci aktywow pltynnych, lub mozliwosci zbycia
tych aktywow — jest niski — Bank posiada w lokatach do 1 miesigca w BPS SA okoto
14,6 min PLN, w obligacjach skarbowych i bonach pieni¢znych — 28,0 min PLN i
depozyt obowigzkowy 13,2 min PLN. Obecnie nalezy zmierza¢ do utrzymania
dywersyfikacji aktywéw ptynnych 1 dokonywania zakupu bondéw pienigznych.
Réwniez poziom gotéwki w kasach Banku jest wystarczajacy a bank caly czas
odprowadza nadwyzki.

o Bank Spoéldzielczy ma caly czas mozliwos¢ ewentualnego korzystania ze Srodkow
ptynnosciowych w banku zrzeszajacym w postaci przyznanego przez Bank BPS SA
limitu kredytu stabilizacyjnego w kwocie prawie ponad 13 min PLN.

o Wyniki prognozowania ptynnosci w trakcie miesigca wskazuja podobnie jak w
poprzednich miesigcach na wystepujace w obrocie nadwyzki i to zardwno w zakresie
srodkow pienigznych w kasie jak i na rachunkach biezacych Banku. Dzigki temu
Bank posiada znaczne nadwyzki wynoszace okoto 43 mln PLN. W celu utrzymania
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wysokiego poziomu ptynnosci 1 tym samym odpowiedniego buforu bezpieczenstwa
cato$¢ $rodkow obecnie jest lokowana w bonach pienieznych, w obligacjach skarbu
panstwa 1 lokatach w Banku Zrzeszajacym. W kolejnych miesigcach kierunek
zagospodarowania wolnych $§rodkow nie powinien ulec zmianie.

Wymogi dotyczace dodatkowego zabezpieczenia na wypadek obnizenia oceny
kredytowej Banku:

Bank nie pozyskuje $rodkéw na rynku migedzybankowym tym samym nie kredytuje si¢
bezposrednio $rodkami z innych Bankoéw. Dodatkowo bank bezposrednio nie lokuje
srodkéw na rynku miedzybankowym. Transakcje dokonywane sa za posrednictwem
Banku Zrzeszajacego BPS SA, w ktorym na koniec roku 2019 Bank miat $rodki
zdeponowane w formie lokat do 1 miesigca w kwocie 14.647.277,00 zt (bez depozytu
obowigzkowego). Dodatkowo obecnie Bank posiada bony pienigzne NBP w kwocie
12.000.000,00 zt. W przypadku sytuacji kryzysowych Bank posiada zabezpieczenie w
postaci srodkéw pomocowych w ramach depozytu obowigzkowego w tacznej kwocie
11.466.000,00 PLN oraz obligacje skarbowe, ktore moze spienigzy¢ w kwocie
18.092.452,38 zt. Lacznie $rodki ptynne stanowig w Banku 34% posiadanych aktywow.

a) normy ptynnos$ci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka w dziatalno$ci

bankéw obowigzujace w danej jurysdykc;ji:

Lp. Norma ptynnosci: Warto$¢ na dzien 31.12.2019r.

1 M1 0,34

2 M2 3,92

3 M3 Nie dotyczy

4 M4 Nie dotyczy

5 LCR 737%

6 Nadwyzka ptynnosci — norma 11.895.251 zt
dhugoterminowa (Rek. P)

Urealniona luka ptynnosci z uwzglednieniem pozycji bilansowych 1 pozabilansowych oraz
skumulowane luki ptynnosci:

Pozycje aktywow
Bank Spoéldzielczy w Czarnym Dunajcu

Zestawienie aktywow wg terminéw umownych zapadalnosci na dzien: 2019-12-31 razem

Waluta: Wszystkie waluty

A s | i oy a2 ooy vy e | st 2| s 108 | s |
1 ;’Ké;’ﬁ’,? Irs‘fl\i]DKI T 2810 179,31 0,00| 3570 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 638017931
2 |LOKATY MIEDZYBANKOWE 0,00 1183840444 | 156410901,55| 1627451,25 0,00 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 20357 757,24
3 |aKkciE1UDZIALY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87 990,30 0,00 0,00 0,00 236386200 245185230
4 |PAPIERY WARTOSCIOWE 0,00| 999922278| 151154196 0,00 2018172,99 0,00 11711133,50 | 315853384 304 110,00 0,00 0,00| 28702715,16
e ol ol am| iwsmw] miwes] e Tosssem] 1w tmnsmn]  am] s 5w
TERYTORIALNEGO . : : - i 5 - : : i A -
7 |$RODKI TRWALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1191746 0,00 91191746
3 |POZOSTALE ROZLICZENIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 820511,15 1 288,00 0,00 0,00 0,00 000 830799,15
5 |KREDYTY ZAGROZONE 44 361,15 0,00 64078,60 119002,03| 164 101,84 | 329534,81| 1056121,72|  675330,66| 1 320453,00 7 982,05 0,00 3790 965,04
Aktywa razem 2893702,36 | 21 837 627,22 | 21 686 836,66 | 3137 190,84 | 5031264,20| 5 385007,28 | 20 904 075,65 | 19 231 640,88 | 32 448 280,03 | 40 619 154,35 | 2384 259,79 | 184 550 039,27
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Pozycje pasywow

Bank Spéldzielczy w Czarnym Dunajcu

Zestawienie pasywow wg termindw umownych wymagalnos$ci na dziei: 2019-12-31 razem

Waluta: Wszystkie waluty

Alvista

powyzej 1 dnia

powyzej 7 dni

powyze 1 m-ca

powyzej 3 m-cy

powyzej 6 m-cy

powyze | roku

powyzej 3 lat

powyzej 5 lat

powyzej 10 fat

Lp Wyszozegélnienie 52'30‘1‘9“312‘“3?“ do 7 dni 4671 s do'B grcy 546 4a-cy dsiiZmecy: o 3 lat do 5 lat do 10 Iat do 201 | POWYZE 20t Razem;
1 |OTWARTE LINIE KREDYTOWE 674 266,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 674 266,34
2 |rachunki biezace os. fizycznych 81 060 798,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  312221,30 81373 020,22
3 f‘:::‘:::rf‘mce przedsich: Tpodm: 11 879 579,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 11879 579,66
4 |rachunki biezace samorzadu 9229 746,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| ©9229746,24
5 |Rachunki terminowe os. fizycznych 17 243,02 | 2266448,30 | 5028 200,80 | 15039 499,72 | 14 446 186,98 | 14 712 557,61 | 1631 793,37 0,00 0,00 0,00| 1870031,11 56811 960,51
6 |TRANSZE UDZIELONYCH KREDYTOW 3307 752,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 330775259
7 terminowe 0,00 40000,00| 656 000,00 0,00 63 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 759 000,00
8 |rachunki terminowe samorzadu 0,00 0,00 0,00 4691,76| 400 000,00 65 218,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 469 910,00
9 |GWARANCIE 104 094,90 0,00 0,00 187 000,00 [ 700 000,00 75357,20|  403264,33|  531649,35| 1109097,24 0,00 0,00| 3110463,02
10 |Fundusze wihsne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 21763 380,53 1000,00 | 21764 380,53
11 |Pozostate rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3133749 34040768 0,00 0,00 0,00 0,00 371745,17
Pasywa razem 106 273482,17 | 2306 448,30 | 6584 200,80 | 16 131 191,48 | 15600 186,98 | 14 834 470,63 | 2 375 465,38 531649,35 1109097,24 | 21763 380,53 | 2183 252,41 (189 751 825,28

Wskazniki luki

Waluta: Wszystkie waluty

Bank Spoéldzielczy w Czarnym Dunajcu

Ustalenie luki ptynnosci finansowej na dzien: 2019-12-31 razem

1 |Aktywa ogélem wg terminéw zapadalnosci | 2893 702,36 | 21 837 627,22 | 21 686 836,66 | 3137 190,34 | 5031264,20| 5 385007,28 | 29 904 075,65 | 19 231 640,38 | 32 448 280,03 | 40 610 154,35 | 2 384 259,79
2 |Pasywa ogélem wg terminéw wymagalnosci | 106 273 482,17 | 2306 448,30 | 6584 200,80 | 16 131 191,48 | 15600 186,95 | 14834 470,63 | 237546538 |  531649,35| 1100097,24| 21763 380,53 | 2183 252,41
3 |Luka plynnosci -T03379779.8 15 531 178,02 | 15 102 635,36 | -12 994 000,64 | -10 577 922,78 | -0 499 463,35 | 27 528 610,27 | 18 699 991,53 | 31 330 182,79 | 18 855 773,82| 201 007,38
4 |Luka plynnosci skumulowana =337 779-2 83 848 600,80 | -68 745 965,03 | -81 730 065,67 | -02 317 888,45 | 101 517 35"§ 74 288 741,53 | -55 588 750,00 | -24 240 567,21 | -5 393 793,39 | -5 102 786,01
5 |Wskaznik ki 0,03 047 3,20 0,10 0,32 0,36 12,50 36,17 20,26 187 1,00
6 |Skumulowany wskaznik luki 0,03 0,23 0,40 0,38 0,37 0,37 0,55 0,66 0,35 0,97 0,97

X.9. Dodatkowe informacje wymagane przez

Uchwale 385/2008

KNF:

Rozporzadzenie 575/2013 UE, nie ujete w

1. Zasady oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (Regulamin
dziatania Zarzadu, Regulamin dzialania Rady Nadzorczej okresla Procedura - Polityka
zapewnienia odpowiednioéci w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej, Regulamin
wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej BS) zawierajace polityke rekrutacji dotyczaca
wyboru cztonkéw organu zarzadzajgcego oraz rzeczywistego stanu ich wiedzy,

umiejetnosci 1 wiedzy specjalistycznej oraz strategiec w zakresie zréznicowania w

odniesieniu do wyboru czlonkdéw organu zarzadzajacego, stanowig zalacznik do
niniejszej Informaciji.
2. Bufor kapitatu stanowi nadwyzka wskaznika kapitalowego nad wymodg minimalny
13,50%. Wedtug stanu na dzien 31.12.2019r. bufor kapitatu wynosi 5,69% (wskaznik
kapitatowy 19,19%)

Data: 09.10.2020
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Zalacznik:

UJAWNIENIA DOTYCZACE FUNDUSZY WLASNYCH

Kapital podstawowy Tier I:

Kwota w dniu

Odniesienie do CRR

instrumenty i kapitaly rezerwowe ujawnienia
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio Art. 26 ust. 1, art. 27, 28, 29,
emisyjne wykaz EUNB o ktérym mowa
w art. 26 ust. 3
W tym: instrumenty typu 1 Wykaz EUNB o ktérym mowa
w art. 26 ust. 3
W tym: instrumenty typu 2 Wykaz EUNB o ktérym mowa
w art. 26 ust. 3
W tym: instrumenty typu 3 Wykaz EUNB o ktérym mowa
w art. 26 ust. 3
2 Zyski zatrzymane Art. 26 ust. 1 lit. c)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i 319.129 Art. 26 ust. 1
pozostate kapitaty rezerwowe, z
uwzglednieniem niezrealizowanych zyskéw i
strat zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami rachunkowosci)
3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego Art. 26 ust. 1 lit. f)
4 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji o ktdrych 243.500 Art. 486 ust. 2
mowa w art. 484 ust. 3 i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitatu podstawowego Tier |
Zastrzyki kapitatowe ze strony sektora Art. 483 ust. 2
publicznego podlegajace zasadzie praw
nabytych do dnia 01 stycznia 2018 r.
5 Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w Art. 84, 479, 480
skonsolidowanym kapitale podstawowym
Tier )
5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego Art. 26 ust. 2
okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do
przewidzenia obcigzen i dywidend
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami 19.842.502,85
regulacyjnymi
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) Art. 34, 105
8 Wartosci niematerialne i prawne (po -14.967,22 Art. 36 ust. 1 lit. b)
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu Art. 37, art. 472 ust. 4
odroczonego podatku dochodowego) (kwota
ujemna)
9 Zbidr pusty w UE
10 Aktywa z tytutu odroczonego podatku Art. 36 ust. 1 lit. c)

dochodowego opartej na przysztej rentowosci
z wytaczeniem aktywow wynikajgcych z réznic
przejsciowych (po odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku

Art.

38, art. 472 ust. 5
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dochodowego w przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3)
(kwota ujemna)

11 Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajace Art. 33 lit. a)
wartos¢ godziwg zwigzane z zyskami lub
stratami z tytutu instrumentéw
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne

12 Kwoty ujemne bedgce wynikiem obliczen Art. 36 ust. 1 lit. d)
kwot oczekiwanej straty Art. 40, 159, art. 472 ust. 6

13 Kazdy wzrost kapitatu wtasnego z tytutu Art. 32 ust. 1
aktywow sekurytyzowanych (kwota ujemna)

14 Zyski lub straty z tytutu zobowigzan Art. 33 lit b)
wycenione wedtug wartosci godziwej, ktére
wynikajg ze zmian zdolnosci kredytowe;j
instytucji

15 | Aktywa funduszu emerytalnego ze Art. 36 ust. 1 lit. e)
zdefiniowanymi swiadczeniami (kwota Art. 41, art. 472 ust. 7
ujemna)

16 Posiadane przez instytucje bezposrednie i Art. 36 ust. 1 lit. f)
posrednie udziaty kapitatowe w Art. 42, art. 472 ust. 8
instrumentach wtasnych w kapitale
podstawowym Tier | (kwota ujemna)

17 Udziaty kapitatowe w instrumentach w Art. 36 ust. 1 lit. g)
kapitale podstawowym Tier | podmiotéw Art. 44, art. 472 ust. 9
sektora finansowego, jezeli podmioty te majg
z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe
majgce na celu sztuczne zawyzanie funduszy
wtasnych instytucji (kwota ujemna)

18 Posiadane przez instytucje bezposrednie i Art. 36 ust. 1 lit. h)
posrednie udziaty kapitatowe w Art. 43,45, 46, art. 49 ust. 2 i
instrumentach w kapitale podstawowym Tier 3, art. 79, art. 472 ust. 10
| podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (kwota przekraczajaca prég 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

19 Posiadane przez instytucje bezposrednie, Art. 36 ust. 1 lit. i)
posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w Art. 43,45, 47, art. 48 ust. 1
instrumentach w kapitale podstawowym Tier lit. b), art. 49 ust. 1-3, art. 79,
| podmiotéw sektora finansowego, jezeli 470, art. 472 ust. 11
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

20 Zbidr pusty w UE

20a | Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji Art. 36 ust. 1 lit. k)

kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka réwnej
1250% jezeli instytucja decyduje sie na
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wariant odliczenia

20b | W tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem Art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (i),
finansowym (kwota ujemna) art. 89-91

20c | W tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota Art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (ii),
ujemna) art. 243 ust. 1 lit. b), art. 244

ust. 1 lit. b), art. 258

20d | W tym: dostawy instrumentéw z pdzniejszym Art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (iii),
terminem rozliczenia (kwota ujema) art. 379 ust. 3

21 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku Art. 36 ust. 1 lit. c)
dochodowego wynikajgce z réznic Art. 38, art. 48 ust. 1 lit. a),
przejsciowych (kwota przekraczajgca prég art. 470, art. 472 ust. 5
10% po odliczeniu powigzanej rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetnienia warunkdow okreslonych
w art. 38 ust. 3 (kwota ujemna)

22 Kwota przekraczajgca prog 15% (kwota Art. 48 ust. 1
ujemna)

23 W tym: posiadane przez instytucje Art. 36 ust. 1 lit. i)
bezposrednie i posrednie instrumenty w Art. 48 ust. 1 lit. b), art. 470,
kapitale podstawowym Tier | podmiotéw art. 472 ust. 11
sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

24 Zbior pusty w UE

25 W tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku Art. 36 ust. 1 lit. c)
dochodowego wynikajgce z réznic Art. 38, art. 48 ust. 1 lit. a),
przejsciowych art. 470, art. 472 ust. 5

25a | Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota Art. 36 ust. 1 lit. a)
ujemna) Art. 472 ust. 3

25b | Mozliwe do przewidzenia obcigzenia Art. 6 ust. 1 lit. I)
podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu
podstawowego Tier | (kwota ujemna)

26 Korekty regulacyjne dotyczace -170.450
niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z
art. 467 i 468
W tym: .... filtr dla niezrealizowanej straty 1 Art. 467
W tym: .... filtr dla niezrealizowanej straty 2 Art. 467
W tym: .... filtr dla niezrealizowanego zysku 1 Art. 468
W tym: .... filtr dla niezrealizowanego zysku 2 Art. 468

26b | Kwota ktorg nalezy odjg¢ od lub dodac do Art. 481
kwoty kapitatu podstawowego Tier | w
odniesieniu do dodatkowych filtrow i odliczen
wymaganych przed przyjeciem CRR
W tym: ... Art. 481

27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w Art. 36 ust. 1 lit. j)
kapitale dodatkowym Tier | ktore
przekraczajg wartos¢ kapitatu dodatkowego
Tier | instytucji (kwota ujemna)

28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale -377.212,00
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podstawowym Tier |

29

Kapitat podstawowy Tier |

20.219.714 zt

30

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio
emisyjne

Art. 51, 52

31

W tym: zaklasyfikowane jako kapitat wtasny
zgodnie majacymi zastosowanie standardami
rachunkowosci

32

W tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania
zgodnie majgcymi zastosowanie standardami
rachunkowosci

33

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji o ktdrych
mowa w art. 484 ust. 4 i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitatu dodatkowego Tier |

Art. 486 ust. 3

=

Zastrzyki kapitatowe ze strony sektora
publicznego podlegajace zasadzie praw
nabytych do dnia 01 stycznia 2018 r.

Art. 483 ust. 3

=

34

Kwalifikujacy sie kapitat Tier | uwzgledniony w
skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier |
(w tym udziaty mniejszosci nieuwzglednione
w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki
zalezne i bedacy w posiadaniu stron trzecich

A

=

t. 85, 86, 480

35

W tym: przeznaczone do wycofania
instrumenty wyemitowane przez jednostki
zalezne

Art. 486 ust. 3

=

36

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami
regulacyjnymi

37

Posiadane przez instytucje bezposrednie i
posrednie udziaty kapitatowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
(kwota ujemna)

Art. 52 ust. 1 lit. b)
Art. 56 lit. a), art. 57, art. 475
ust. 2

=

38

Udziaty kapitatowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
podmiotow sektora finansowego, jezeli
podmioty te majg z instytucjg krzyzowe
powigzania kapitatowe majgce na celu
sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych
instytucji (kwota ujemna)

Art. 56 lit. b), art. 58 i art.
475 ust. 3

39

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe
we witasnych instrumentach dodatkowych w
kapitale Tier | podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prég 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

Art. 56 lit. c), art. 59, 60, 79,
art. 475 ust.4

40

Posiadane przez instytucje bezposrednie i
posrednie udziaty kapitatowe we wtasnych

Art. 56 lit. d), art. 59, 79, art.
475 ust.4
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instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |
podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

41

Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu
do kapitatu dodatkowego Tier | pod
wzgledem kwot ujetych przed przyjeciem CRR
oraz kwot ujetych w okresie przejsciowym
przeznaczonych do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr 575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okreslone w CRR)

41a

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu
dodatkowego Tier | w odniesieniu do odliczen
od kapitatu podstawowego Tier | w okresie
przejsciowym zgodnie z art. 472
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

Art. 472, art. 472 ust. 3 lit. a),
art. 472 ust. 4, art. 472 ust. 6,
art. 472 ust. 8 lit. a), art. 472
ust. 9, art. 472 ust. 10 lit. a),
472 ust. 11 lit. a)

W tym pozycje ktére nalezy wyszczegdlnic np.
istotne straty netto w biezgcym okresie,
wartosci niematerialne i prawne, brak rezerw
na pokrycie oczekiwanych strat itd.

41b

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu
dodatkowego Tier | w odniesieniu do odliczen
od kapitatu podstawowego Tier Il w okresie
przejsciowym zgodnie z art. 475
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

Art. 477, art. 477 ust. 3, art.
477 ust. 4 lit. a)

W tym pozycje ktére nalezy wyszczegdlnic np.
krzyzowe powigzania kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier Il,
bezposrednie udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach w kapitat innych
podmiotow sektora finansowego itd.

41c

Kwota ktdra nalezy odjgé od lub dodac do
kwoty kapitatu dodatkowego Tier | w
odniesieniu do dodatkowych filtrow i odliczen
wymaganych przed przyjeciem CRR

Art. 467, 468, 481

W tym: ... mozliwe filtry dla
niezrealizowanych strat

Art. 467

W tym: ... mozliwe filtry dla
niezrealizowanych zyskéw

Art. 468

W tym: ...

Art. 481

42

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w
kapitale Tier Il ktére przekraczajg wartosc
kapitatu Tier Il instytucji (warto$¢ ujemna)

Art. 56 lit. e)
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Catkowite korekty regulacyjne w kapitale
dodatkowym Tier |

44

Kapitat dodatkowy Tier |
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45

Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat
podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I)

20.219.714 zt

46

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio
emisyjne

Art.

62, 63

47

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji o ktdrych
mowa w art. 484 ust. 5 i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitatu Tier Il

Art.

486 ust. 4

Zastrzyki kapitatowe ze strony sektora
publicznego podlegajace zasadzie praw
nabytych do dnia 01 stycznia 2018 r.

Art.

483 ust. 4

48

Kwalifikujgce sie instrumenty funduszy
wtasnych uwzglednione w skonsolidowanym
kapitale Tier Il (w tym udziaty mniejszosci i
instrumenty dodatkowe w kapitale Tier Il nie
uwzglednione w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki zalezne i
bedace w posiadaniu stron trzecich

Art.

87, 88, 480

49

W tym: przeznaczone do wycofania
instrumenty wyemitowane przez jednostki
zalezne

Art.

486 ust. 4

50

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

Art.

62 litc)id)

51

Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi

52

Posiadane przez instytucje bezposrednie i
posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach wtasnych w kapitale Tier Il i
pozyczki podporzadkowane (kwota ujemna)

Art.
Art.
ust.

63 lit. b) ppkt (i)
66 lit. a), art. 67, art. 477
2

53

Udziaty kapitatowe w instrumentach w
kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane
podmiotow sektora finansowego, jezeli
podmioty te majg z instytucja krzyzowe
powigzania kapitatowe majgce na celu
sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych
instytucji (kwota ujemna)

Art.
ust.

66 lit. b), art. 68, art. 477
3

54

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki
podporzgdkowane podmiotdéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prég 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

Art.

66 lit. c), art. 69, 70, 79,

art. 477 ust. 4

54a

W tym: nowe udziaty kapitatowe niebedace
przedmiotem uzgodnien dotyczgcych okresu
przejscowego

54b

W tym: udziaty kapitatowe istniejgce przed
dniem 01 stycznia 2013 r. i bedace
przedmiotem uzgodnien okresu
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przejsciowego

55

Posiadane przez instytucje bezposrednie i
posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki
podporzgdkowane podmiotdow sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)
(kwota ujemna)

Art. 66 lit. d), art. 69, 79, art.
477 ust. 4

56

Korekty regulacyjne stosowane w odniesieniu
do kapitatu Tier Il pod wzgledem kwot
ujetych przed przyjeciem CRR oraz kwot
ujetych w okresie przejsciowym
przeznaczonych do wycofania zgodnie z
rozporzgdzeniem (UE) nr 575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okreslone w CRR)

56a

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier Il
w odniesieniu do odliczen od kapitatu
podstawowego Tier | w okresie przejsciowym
zgodnie z art. 472 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

Art. 472, art. 472 ust. 3 lit. a),
art. 472 ust. 4, art. 472 ust. 6,
art. 472 ust. 8 lit. a), art. 472
ust. 9, art. 472 ust. 10 lit. a),
472 ust. 11 lit. a)

W tym pozycje ktére nalezy wyszczegdlnié np.
istotne straty netto w biezagcym okresie,
wartosci niematerialne i prawne, brak rezerw
na pokrycie oczekiwanych strat itd.

56b

Kwoty rezydualne odliczane od kapitatu Tier Il
w odniesieniu do odliczen od kapitatu
dodatkowego Tier | w okresie przejsciowym
zgodnie z art. 475 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

Art. 475, art. 475 ust. 2 lit. a),
art. 475 ust. 3, art. 475 ust. 4
lit. a)

W tym pozycje ktére nalezy wyszczegdlnié np.
krzyzowe powigzania kapitatowe w
dodatkowych instrumentach w kapitale Tier |,
bezposrednie udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach w kapitat innych
podmiotéw sektora finansowego itd.

56¢

Kwota ktdrg nalezy odjgé od lub dodac do
kwoty kapitatu Tier Il w odniesieniu do
dodatkowych filtréw i odliczen wymaganych
przed przyjeciem CRR

Art. 467, 468, 481

W tym: ... mozliwe filtry dla
niezrealizowanych strat

Art. 467

W tym: ... mozliwe filtry dla
niezrealizowanych zyskéw

Art. 468

W tym: ...

Art. 481

57

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier
Il

58

Kapitat Tier Il
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59

taczny kapitat (tgczny kapitat = kapitat Tier | +
kapitat Tier I1)

59a

Aktywa wazone ryzykiem pod wzgledem kwot
ujetych przed przyjeciem CRR oraz kwot
ujetych w okresie przejsciowym
przeznaczonych do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) 575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okreslone w CRR)

W tym: pozycje nieodliczone od kapitatu
podstawowego Tier | (kwoty rezydualne
okreslone w rozporzadzeniu (UE) 575/2013)
(pozycje ktore nalezy wyszczegdlnic, np.
aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparte na przysztej
rentownosci po odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, posrednie udziaty kapitatowe
w instrumentach wtasnych w kapitale
podstawowym Tier | itd.)

Art. 472, art. 472 ust. 5, art.
472 ust. 8 lit. b), art. 472 ust.
10 It. b), art. 472 ust. 11 lit.
b)

W tym: pozycje nieodliczone od kapitatu
dodatkowego Tier | (kwoty rezydualne
okreslone w rozporzadzeniu (UE) 575/2013)
(pozycje ktoére nalezy wyszczegdlnié, np.
krzyzowe powigzania kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier I,
bezposrednie udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach w kapitat innych
podmiotow sektora finansowego itd.)

Art. 475, art. 475 ust. 2 lit. b),
art. 475 ust. 2 lit. c), art. 475
ust. 4 lit. b)

W tym pozycje nieodliczone od kapitatu Tier Il
(kwoty rezydualne okreslone w
rozporzadzeniu (UE) 575/2013)

(pozycje ktore nalezy wyszczegdlnié, np.
posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach wtasnych w kapitale Tier I,
posrednie udziaty kapitatowe w nieistotnych
inwestycjach w kapitat innych podmiotow
sektora finansowego, posrednie udziaty
kapitatowe w istotnych inwestycjach w
kapitat innych podmiotow sektora
finansowego itd.)

Art. 477, art. 477 ust. 2 lit b),
art. 477 ust. 2 lit. c), art. 477
ust. 4 lit. b)

60

Aktywa wazone ryzykiem razem

95.359.507

61

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako
odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

19,19%

Art. 92 ust. 2 lit. a), art. 465

62

Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)

19,19%

Art. 92 ust. 2 lit. b), art. 465

63

taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)

19,19%

Art. 92 ust. 2 lit. c)

64

Wymoég bufora dla poszczegdlnych instytucji

13,50%

Dyrektywa w sprawie

50




(wymdg dotyczacy kapitatu podstawowego
Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a)
powiekszony o wymogi utrzymywania bufora
zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak
rowniez bufor ryzyka systemowego oraz
bufor instytucji o znaczeniu systemowym
(bufor globalnych instytucji o znaczeniu
systemowym lub bufor innych instytucji o
znaczeniu systemowym) wyrazony jako
odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

wymogow kapitatowych, art.
128, 129, 130

65 W tym: wymég utrzymywania bufora
zabezpieczajacego

66 W tym: wymodg utrzymywania bufora
antycyklicznego

67 W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka
systemowego

67a | W tym: bufor globalnych instytucji o Dyrektywa w sprawie
znaczeniu systemowym lub bufor innych wymogow kapitatowych, art.
instytucji o znaczeniu systemowym 131

68 Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu Dyrektywa w sprawie
pokrycia buforéw (wyrazony jako odsetek wymogow kapitatowych, art.
kwoty ekspozycji na ryzyko) 128

69 Nieistotne w przepisach unijnych

70 Nieistotne w przepisach unijnych

71 Nieistotne w przepisach unijnych

72 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe Art. 36 ust. 1 lit. h)
podmiotow sektora finansowego, jezeli Art. 45, 46, art. 472 ust. 10
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w Art. 56 lit. c), art. 59, 60, art.
te podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz 475 ust. 4
po odliczeniu kwalifikowanych pozycji Art. 66 lit c), art. 69, 70, art.
krotkich) 477 ust. 4

73 Posiadane przez instytucje bezposrednie i 1.200.000,00 zt Art. 36 ust. 1 lit. i)
posrednie udziaty kapitatowe w Art. 45, 48, 470, art. 472
instrumentach w kapitale podstawowym Tier ust.11
| podmiotéw sektora finansowego jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krétkich)

74 Zbior pusty w UE

75 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku Art. 36 ust. 1 lit. c)
dochodowego wynikajace z réznic Art. 38,48, 470, art. 472 ust.
przejsciowych (kwota ponizej progu 10% po 5
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetnienia warunkéw okreslonych
w art. 38 ust. 3

76 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego Art. 62

uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu
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do ekspozycji objetych metoda standardowa
(przed zastosowaniem putapu)

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka Art. 62
kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z
metodga standardowg
78 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego Art. 62
uwzglednione w kapitale Tier Il w odniesieniu
do ekspozycji objetych metoda
wewnetrznych ratingéw (przed
zastosowaniem putapu)
79 Putfap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka Art. 62
kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z
metodg wewnetrznych ratingéw
80 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw Art. 484 ust. 3, art. 486 ust.
w kapitale podstawowym Tier | bedacych 2,5
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
81 Kwota wytagczona z kapitatu podstawowego Art. 484 ust. 3, art. 486 ust.
Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad 2,5
putap po uptywie termindéw wykupu i
zapadalnosci)
82 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw Art. 484 ust. 4, art. 486 ust.
dodatkowych w kapitale Tier | bedacych 3,5
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
83 Kwota wyfaczona z kapitatu dodatkowego Art. 484 ust. 4, art. 486 ust.
Tier | ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad 3,5
putap po uptywie terminédw wykupu i
zapadalnosci)
84 Biezgcy putap w odniesieniu do instrumentéw Art. 484 ust. 5, art. 486 ust.
w kapitale Tier Il bedacych przedmiotem 4,5
ustalen dotyczacych wycofania
85 Kwota wyfaczona z kapitatu Tier 1l ze wzgledu Art. 484 ust. 5, art. 486 ust.

na putap (nadwyzka ponad putap po uptywie
terminéw wykupu i zapadalnosci)

4,5
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Zatgcznik nr 1

Strategia (Polityka dlugoterminowa) kapitalowa

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, zlozonos$ci i
profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatno$ci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow,
przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowa obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1)
2)
3)

4)

zwigkszanie wielkosci funduszy wiasnych,

zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy [ 1 TIER II.
odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitatlowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE.
zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegotowe zawarte sa Polityce kapitalowej, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:
Fundusze wtasne banku obejmuja:

1.

1)
2)

kapitat Tier I oraz:
Kapitat Tier II.

Uznany Iaczny kapitat to suma:

1)
2)

kapitatu Tier I oraz;

Kapitatu Tier II, ktorego wysoko$¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier 1.

Kapitaly wysokiej jakoSci:

a) Kapitat podstawowy Tier I
b) Kapitat Tier I

Kapital zalozycielski: Kapitat Tier 1, pomniejszony o fundusz ogélnego ryzyka.

Poziom funduszy wlasnych:
1. Od 01 stycznia 2014r Bank jest zobowigzany utrzymywaé Kapital zatoZycielski w wysokosci nie

2.

niiszej niz rownowartosé 1000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu sredniego oglaszanego
przez NBP, obowiqzujgcego w dniu sprawozdawczym.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych banku na poziomie nie
niiszym nig wyzsza z nastepujgcych wartosci:

1)

2)

Suma wymogow kapitatlowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogdw
kapitatowych z tytulu przekroczenia limitdéw i naruszenia innych norm okre§lonych w
ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny),
z uwzglednieniem okresow przej$ciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.
Oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzglgdniajagca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny),
powigkszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okresow
przej$ciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR..
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3. Bank jest zobowiqzany do utrzymywania lgcznego wskaznika kapitatowego (TCR) na poziomie
CO najmniej 13,50%, oraz wspolczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie niiszym niz
13,50%.

4. W przypadku obniienia lgcznego wskainika kapitatowego poniiej poziomu 13,50%, bank
przeprowadza szczegolowg analize wymogow kapitalowych ksztaltujgcych poziom lgcznego
wskaZnika kapitalowego oraz podejmuje dzialania ograniczajgce poszczegolne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowiqgzany do przeprowadzenia przeglgdu i weryfikacji procesu szacowania i
utrzgymania kapitatu wewnetrznego nie rzadziej nii raz do roku, w celu zapewnienia, Ze proces
ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i zloZonosci dziatalnosci banku.

6. Niezaleinie od rocznych przeglgdow, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegolnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow ryzyka,
znaczqcych zmian w strategii i planach dzialania oraz srodowisku zewnetrznym, w ktorym dziata
bank.

7. Bank dostosowuje strategig i polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu CRD 1V /
CRR. W oparciu o analize wynikow ankiet oraz przeprowadzone symulacje Bank spelnia normy
kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR

8. W celu utrzymania wskainikow kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujgce dziatania:

1)  Wzrost funduszu zasobowego 7 tytutu odpisu co najmniej 90% zysku za 2018r.,
2) Analiza zasad tworzenia wymogow kapitatowych,

3) Zmiana struktury aktywow pod kgtem wag ryzyka,

4)  Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,

5) Sprzedas czesci portfela kredytowego.

9. Ww. dziatania majq za zadanie osiggnigcie wskaznikow na poziomie okreslonym w zalgczniku
do Strategii dzialania na lata.

Budowa funduszy wlasnych:

1. Podstawowe zrodta budowy funduszy wiasnych Banku to wynik finansowy,

2. Wieloletni plan budowy funduszy wlasnych (cele kapitatlowe, oczekiwana wielkos¢ kapitatow,
polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg Strategii dzialania na
lata 2020-2024, natomiast szczegolowe zamierzenia w tym zakresie ujete sa w Polityce
kapitatowej, stanowigcej zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

3. Bank analizuje wptyw wystgpienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogow
kapitatowych) na wskaznik wyptacalnosci i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje
plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

4. Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitalu w postaci badz
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik wyptacalnosci oraz w postaci okre§lonych w
Polityce kapitatowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy wlasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarke
funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez Bank funduszy
wiasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do
aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku na lata 2019-2023 .

8. Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych i bankach w
taki sposob, aby zmniejszenie funduszy wlasnych banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla
biezacej 1 przyszlej adekwatnosci kapitalowej banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o ktorych mowa w ust. 4, w banku ustalane sa odpowiednie limity
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dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi banku, majacg na
celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wilasnych banku, ktére winny by¢
dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego
charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogow kapitatlowych.

Wymogi kapitalowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitalowe. Zasady
tworzenia wymogow kapitalowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;.

w

. W Polityce kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitalu z tytulu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.
. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitéw, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Radzie

I

Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu uniknigcia takiej sytuacji w
przysziosci.
5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogéw wewnetrznych. Wyniki
przegladu sg prezentowane Radzie Nadzorczej, ktora dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowe;.
.Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach

(o3}

finansowych i bankach (akcje i udzialy) tak, aby nie stanowito ono jednoczesnie:
1) wiecej niz 10% uznanych kapitalow Banku,
2) 10% uznanych kapitatow tych podmiotow.

7. Przekroczenie limitéw, o ktorych mowa w ust. 5 wymaga przeprowadzenia dodatkowych analiz,
ktére winny obejmowaé wplyw na przestrzeganie limitdéw koncentracji oraz na wysoko$¢
wskaznika wyptacalnos$ci 1 wraz z wnioskami wymagaja zatwierdzenia przez Zarzad Banku.

8. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitatlowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego
realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajagcym utrzymanie tacznego wskaznika kapitalowego
(TCR) na poziomie nie nizszym niz 13,50%, dazenie do poziomu 13,50%, zgodnie ze wskazaniem
KNF oraz pozostatych wspotczynnikow kapitatowych na poziomie: kapitatu Tier [ wynosi 13,50%:

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotno$ci ryzyk, przyjmujac kryteria
ilosciowe i jakos$ciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad
Banku.

4. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatlowe.

5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:
1. Realizacja celow kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z zakresu
struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidend.
2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitatowe:
1) dazy do posiadania funduszy wtasnych banku zapewniajacych utrzymanie tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) na poziomie co najmniej 13,50%;
2) dazy do uzyskania nastgpujacej struktury funduszy podstawowych:
a) fundusz udzialowy: maksimum 5%,
b) fundusze: zasobowy i rezerwowy tgcznie: minimum 95%;
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3)

4)

5)

6)

przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy
wlasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:

a) strategig rozwoju banku,

b) biezacg adekwatno$cig kapitatows banku,

€) zmiennoscig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacja makroekonomiczna;

dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych pakietow
udziatéw, czyli pakietow przekraczajacych 2% funduszu udziatowego, nie przekroczyta 10%
funduszu udziatowego banku;

dazy do uzyskania zaangazowania kapitatowego w akcje Banku Zrzeszajacego na poziomie
maksymalnie do 10% funduszy wlasnych banku;

ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitalowe instrumenty finansowe, ktére nie sg
kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 10% funduszy wtasnych banku.

Ze wzgledu na nieznaczny udziat w funduszach banku funduszu udziatowego Bank dokonuje jego

stopniowej amortyzacji i nie zamierza go w przysztosci zalicza¢ do uznanych kapitatow. Bank

przeprowadza kapitatowe testy warunkow skrajnych opisane w Instrukcji oceny adekwatno$ci

kapitatowej oraz opracowuje kapitalowe plany awaryjne w przypadku obnizenia si¢ wskaznika
wyplacalnos$ci ponizej wartosci 13,50%.
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Zatacznik nr 2
Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz

ryzykiem kontrahenta

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czg$¢ dziatalnosci Banku jednocze$nie obcigzona
najwigkszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujacym podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz

ryzyka portfela,

4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Cele szczegotowe zawarte sa Polityce kredytowej, stanowiacej uszczegétowienie Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika mi¢dzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem ograniczenia
dziatalno$ci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity
rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow, produktow itp.

3. Dziatalnos¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do =zachowania réwnowagi pomigdzy
dochodowoscia a bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez Bank
odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

4.7 uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczenstwo. Bank
dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujac zasade ze ponad 80% inwestycji to inwestycje w
instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego, to jest
inwestycje w instrumenty kapitalowe Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz papiery
warto$ciowe Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego.

5. Szczegoty ograniczania ryzyka instrumentéw finansowych zawiera Polityka inwestycyjna Banku.

Dzialania zabezpieczajace:

1. Dziatania zabezpieczajgce podejmowane sg w dwoch podstawowych obszarach:
1) ryzyko pojedynczej transakcji,
2) ryzyko portfela.

2. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:

1) Wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki
ryzyka poszczegdlnych grup kredytobiorcow, wykorzystujacych dane statystyczne np. GUS
dotyczace minimum egzystencji lub $redniego miesigcznego wynagrodzenia, takze dane
statystyczne pochodzace z migdzybankowych baz danych, w tym bazy BIK. Bank w jako
element oceny zdolnosci kredytowej klientéw detalicznych wykorzystuje wartosci oparte na
minimum egzystencji chyba, Zze poziom jakosci ekspozycji detalicznych osiggnie warto$¢
nieakceptowang tj. przekroczony zostanie poziom 90% warto$ci wyznaczonych limitow.
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2) wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadluzanie si¢ gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank.

a) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen,
ze szczegolnym uwzglednieniem zapisow Rekomendacji ,, T oraz Rekomendac;ji ,,S”,

b) przeprowadzanie Klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw,

€) nie delegowanie podejmowania decyzji kredytowych poza cztonkéw Zarzadu Banku,

d) rozdzielenie funkcji zwigzanych 2z bezposrednia obstuga klienta (gromadzenie
dokumentow, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na
podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,

e) analiza wskaznika LTV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

f) okreslenie maksymalnego poziomu wskaznika DTI okreslajacego maksymalny poziom
relacji wydatkéw zwigzanych z obstuga zobowigzan kredytowych do $rednich dochodow
netto osigganych przez osoby zobowigzane do sptaty zadtuzenia.

g) analiza ilosciowa i jako$ciowa podmiotow wnioskujacych o kredyt

3. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

1) dywersyfikacja kredytow,

2) pozyskiwanie do wspotpracy statych klientow o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej
reputacji, dobrze wspolpracujacych w Banku,

3) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitow koncentracji zaangazowan i duzych
zaangazowan,

4) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalno$ci kredytowej, z
uwzglednieniem analizy ilo$ciowe;j i jakoSciowej portfela kredytowego,

5) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

6) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np. BIK).

7) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych.

8) Lokowanie $rodkow poza kredytami tj. w obligacje skarbowe.

4. W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen opisanej w Polityce kredytowej Bank zawiera polityke
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie. W celu ograniczania
skutkow ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii zatwierdza optymalne wskazniki LTV
i DTI.

5. Wskaznik LTV — zgodnie z Rekomendacja ,,S” jest to wskaznik wyrazajacy stosunek wartosci
ekspozycji kredytowej do warto$ci zabezpieczenia na nieruchomosci. Bank ustala limit optymalnego
wskaznika LTV na poziomie nie wyzszym niz 0,75 za wyjatkiem inwestycji w budowie dla ktorych
warto$¢ biezaca wskaznika LTV musi wynie$¢ maksymalnie 2,80 co daje wskaznik LTV po
zakonczeniu inwestycji na poziomie 0,73.

6. Wskaznik DTI - miara pozwalajgca okresli¢, jaka cze$¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie
przeznaczy¢ na sptate zadtuzenia. Wskaznik DTI w Banku jest wyliczany wedtug wzoru:

Obciazenia z tytutu kredytow (dotychczasowych i wnioskowanych)
+ koszty finansowe o charakterze niezbywalnym (czyli splata dtugu)
Wskaznik DTI = - e e et
Dochdd netto

7. Maksymalny poziom wskaznika DTI uzalezniony jest od wysoko$ci dochodéw netto zgodnie z
ponizsza tabelg:
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Maksymalny poziom wskaznika DTI

Pozi hodéw kredytobi OW 1 i
oziom dochodéw kredytobiorcy/6w tacznie dla kredytow konsumenckich

do przecigtego wynagrodzenia w gospodarce 50%

do przecigtego wynagrodzenia w gospodarce 65%

Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci kredytowej
poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka kredytowego nie
podejmuja decyzji kredytowych. Decyzja kredytowa, ktéra spowoduje znaczace przekroczenie
zaangazowania wobec kredytobiorcy wymaga dodatkowo opinii Komorki ds. ryzyka. Oceng ryzyka
portfela przygotowuje Komdrka monitorujaca ryzyko.

2. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony
Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzor nad dziatalno$cig kredytowa sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds.
Handlowych, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktora to
ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.

4. Bezposredni nadzor nad zarzadzaniem inwestycjami finansowymi sprawuje Wiceprezes ds.
Finansowo — Ksiggowych.

5. Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji finansowych petni Prezes Zarzadu.

6. W Banku funkcjonujg regulacje wewnetrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,
ktore podlegaja okresowej weryfikacji.

7. Zarzad zatwierdza zasady oceny ryzyka:

a) Indywidualnej oceny ryzyka instrumentu przed podjeciem decyzji o inwestycji, w tym analiza
ryzyka kontrahenta,

b) Zasady monitorowania inwestycji,

€) Zasady wyceny instrumentow finansowych,

d) Zasady oceny ryzyka portfela inwestycji

8. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sg poddawane okresowej ocenie w ramach audytu
wewngtrznego przez Komorke audytu wewnetrznego — odpowiednie komoérki SOZ BPS SA.

9. Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko) , w tym ryzyka DEK oraz EKZH
zostat okreslony w Polityce dlugoterminowej Banku.

10. Akceptowalny poziom ryzyka inwestycji (apetyt na ryzyko) zawiera ponizsza tabela:

Maksymalny stosunek w

Lp. Rodzaj inwestycji odniesieniu do Funduszy
uznanych Banku

1 Lokaty w Banku Zrzeszajacym 200%

2 Akcje Banku Zrzeszajacego 10%
Instrumenty zaliczane do Kapitatu Tier 2 Banku

3 . 10%
Zrzeszajacego

4 Inwestycje w instrumenty emitowane przez podmioty 504
nalezace do grupy kapitatowej BPS

5 Nieruchomosci 0%

6 Papiery warto$ciowe jednostek samorzadu 0%
terytorialnego

7 Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych 0%
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Zatacznik nr 3
Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci i

finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynno$cia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynnosSci przez Bank w przyszlosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami Srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegblnym uwzglednieniem aktywow
dhlugoterminowych,
2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do
skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,
3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okre$lonych w Rozporzadzeniu UE.
Cele szczegOtowe zawarte sa Polityce Plynnos$ci oraz w Polityce Handlowej (Planie dziatan
marketingowych), stanowiacej uszczegétowienie Strategii.

Odpowiednia struktura aktywow:

1. Realizacja strategii zarzadzania plynno$cia nastepuje poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i
pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to
zarzadzanie ptynnos$cia zlotowa i walutowa, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywdéw powinna umozliwiaé elastyczne dostosowywanie si¢
do potrzeb ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastgpujacych
kryteriow:

a) plynnosci,
b) bezpieczenstwa,
C) rentownosSci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania plynnosci w przyszto$ci jest zarzadzanie plynnoscig
dlugoterminowa. Bank bada strukture pasywow dlugoterminowych powiazana ze struktura
aktywow dlugoterminowych i ustala limity zaangazowania w aktywa dtugoterminowe, okres§lone
w Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku,
gdzie glownym zroédtem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych, ludno$ci
1 budzetu.

2. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow, tak
aby Bank mogl otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Bank
bedzie dazyl do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod
katem ryzyka plynnos$ci. Zarzadzanie bazg depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji
zaktada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.

4. Przyjmowane przez Bank lokaty podmiotow gospodarczych - ze wzgledu na ich relatywnie niski
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udzial w ogolnej strukturze przyjmowanych lokat ogoétem - nie stanowia obecnie zagrozenia dla
jego plynnosci.

5. Przyjmowane przez Bank lokaty walutowe - ze wzgledu na ich relatywnie niski udzial w ogodlnej
strukturze przyjmowanych lokat ogotem - nie stanowia obecnie zagrozenia dla jego ptynnosci.
Jednakze, wraz z rozwojem dziatalnos$ci walutowej, w coraz wigkszym stopniu Bank narazony
bedzie na ryzyko ptynno$ci wynikajace z przeplywdéw walutowych. Ze wzgledu na aktualng skalg
tej dzialalnosci, Bank bedzie dazyl do pelnego zréwnowazenia niedopasowania aktywow i
pasywow walutowych.

6. Bank prowadzi aktywna polityke cenowa (polityka stop procentowych) zapewniajaca pozyskanie
depozytow.

7. Bank prowadzi dziatania marketingowe (w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia) opisane
w Strategii dzialania oraz w Zalozeniach do planu, majace na celu zwigkszanie bazy depozytowe;.

8. Z uwagi na wysokie zaangazowanie w finansowanie rynku nieruchomo$ci oraz w ekspozycje
zabezpieczone hipotecznie Bank dokonuje poglebionej analizy plynnosci diugoterminowe;.
Zasady ww. analizy okresla Instrukcja zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci:

1. Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w
ujeciu krotko- i srednioterminowym. W celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych
aktywow i1 pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych przedziatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitdéw oraz odpowiednie
ksztattowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnos$ci. W
zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci Bank postgpuje wedlug
okreslonych procedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada i przestrzega nadzorczych miar ptynnosci okre§lonych w odpowiedniej
uchwale Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Bank moze regulowa¢ swoja plynnos¢ ptatnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentéw
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim rachunki
biezace i lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscig. Po stronie pasywnej jest
to kredyt w rachunku biezacym, lokaty plynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez
Bank Zrzeszajacy. Ptynne finansowanie swoich klientow Bank moze prowadzi¢ poprzez system
wspotfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym. Celem poprawy ptynnosci, Bank
moze przeprowadza¢ z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

Dzialania w celu osiagniecia nadzorczych miar plynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD IV /
CRR:
1. W zwigzku z wejsciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest zmuszony do utrzymania /
uzyskania wskaznika ptynnos$ci krotkoterminowej (LCR) na poziomie 100%
2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wylicza¢ wskaznik pokrycia
aktywow wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).
3. W celu utrzymania w. wskaznikéw Bank powinien podjac nastepujgce dziatania:
a) Weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
b) Uzupehienie regulacji wewnetrznych Banku do wymagan Pakietu CRD IV / CRR,
C) Zmiana struktury aktywow poprzez min. zamiang czg¢éci lokat migdzybankowych na papiery
skarbowe cechujace si¢ wysoka jako$cig i1 stabilnoscig, zgodnie z zalacznikiem nr 3 do
Rozporzadzenia UE.
d) Konieczne zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

61



4. Dzialania w celu dostosowania regulacji wewngtrznych Banku do zmian Rekomendacji ,,P”:
a) Opracowanie zmian do Polityki plynnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem opracowania
zatozen przeprowadzanych testow warunkdéw skrajnych.
b) Uzupetnienie plandéw awaryjnych, dostosowanych do opracowanych testow warunkow
skrajnych.
c) Wprowadzenie zapisow dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji zrodel finansowania oraz
awaryjnych zrédet finansowania.
d) Weryfikacja wskaznikow charakteryzujacych ogdlnym profil ryzyka (apetyt na ryzyko),
e) Weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan zwigzanych zawieraniem
transakcji od oceny ryzyka,
f) Inne, wynikajace z zalecen audytu.

5. Akceptowalny poziom ryzyka ptynnos$ci zostat szczegotowo okreslony w zatgczniku do Strategii
dziatania Banku na lata 2020-2024.
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Zatacznik nr 4

Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy

procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i kosztow
odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stép

procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rade¢ Nadzorczg.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1)

2)

3)

zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw 1 pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego
portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow bankowych.

Cele szczegélowe zawarte sa w Polityce zarzadzania ryzykiem stop procentowych oraz w Polityce
Handlowej (planie dziatan marketingowych), stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowg opiera si¢ na :

a)

b)

c)
d)
€)
f)

analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na rynku
migdzybankowym,
analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktéw Banku,

prognozach ksztattowania si¢ przyszlego wyniku odsetkowego,
dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,
przestrzeganiu ustalonych limitow,

realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

a)
b)

c)
d)
€)
f)

9)

ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

wydluzanie aktywow badz pasywow poprzez szersze zastosowanie instrumentdw o stalej
stopie procentowej,

skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwigkszanie udzialu instrumentéw o zmiennej
stopie procentowej,

zmiang dtugosci zapadalno$ci aktywow o oprocentowaniu statym,

zwickszenie liczby umoéw z klauzula mozliwej zmiany oprocentowania,

zmniegjszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stop
procentowych,

zmiang strategii kredytowe;j.

3. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktow oferowanych przez Bank uwzglednia:

a)
b)
c)
d)

analiz¢ oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku miedzybankowym,
wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

strategi¢ dziatania i rozwoju Banku,

marze realizowane na poszczegolnych produktach.
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Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu przychodow
pozaodsetkowych w przychodach ogoélem miedzy innymi poprzez sprzedaz produktow
generujacych oplaty i prowizje, w tym produktow elektronicznych.
Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg okreslane
w zalozeniach do planu ekonomiczno — finansowego.
Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacje wyniku
finansowego w przysztosci.
Bank bada wptyw istotnego wzrostu stop procentowych na sptacalno$¢ kredytow oraz informuje
klientow o wzroscie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop procentowych.
. Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej zostat okreslony w Strategii dziatania Banku na
lata 2020-2024.
. Bank okreslit poziom dopuszczalnego apetytu na ryzyko na poziomie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu kapitalu wewngtrznego w wysokosci 4% uznanych funduszy Banku.
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Zatagcznik nr 5
Cele strategiczne (Polityki dlugoterminowe) w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz

ryzykiem braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnoS$ci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do
ich minimalizowania.

1. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte
sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3) opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji,
oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzanie kadrami,

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzglgdniajacego skalg i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe sum
strat danej klasy zdarzen w okre$lonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone dziatania, ktore
bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartos$ci te zostang przekroczone,

7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

8) weryfikacja spdjnosci procedur wewnetrznych Banku ze regulacjami zewngtrznymi.

2. Cele szczegotowe zawarte sa Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz w Polityce
zgodnosci, stanowigcych uszczegdtowienie Strategii.

Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz bezpieczenstwem
Banku, dostosowanych do przepisow zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych
Banku Zrzeszajacego.

. Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.

. Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku zgodnosci.

. Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

. Analiza zagrozen i propozycja dzialan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.

. Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow cigglosci dziatania.

. Raportowanie wynikow analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

. Podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci.

O 00 ~NO O b W DN

. Kontrola wewnetrzna i audyt.
10. Szkolenia pracownikow, cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat:

1. Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Stale doskonalenie
procesu identyfikacji i rejestracji incydentdw i strat.

2. Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czgstotliwosci
wystepowania.

3. Analiza strat z tytulu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwo$ci ograniczania ich skutkow.

4. Raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadczej.
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5. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen, przy zachowaniu
optacalnosci podejmowanych dziatan.

6. Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej Banku.

Organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepisow zewnetrznych i wewnetrznych.

Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatan zabezpieczajacych.

Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

10. Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

© © N

Ogoélne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego:

1. Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku zgodnosci odbywa si¢
na kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz zdarzen zawartych w zalaczniku nr 1 do
Instrukcji zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek zgtaszania
do przetozonego incydentéw i po wyjasnieniu przyczyn zarejestrowanie w rejestrze zdarzen
ryzyka operacyjnego. Komorka organizacyjna Banku odpowiedzialna za prowadzenie rejestru
dokonuje ostatecznej klasyfikacji zdarzenia i raportuje, zgodnie ze szczegdtowa procedurg opisang
w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

2. Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzgledu na wysoko$C straty i
czestotliwo$¢ wystepowania. Progi strat przyjmowane do raportowania Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej okreslone sg w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztow finansowych i niefinansowych zdarzen ryzyka operacyjnego i ryzyka braku
zgodnosci sa opisane w zalaczniku nr 2 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Na
podstawie ww. algorytmu komorka odpowiedzialna za prowadzenie rejestru zdarzen ryzyka
operacyjnego ma za zadanie oszacowanie kosztow zdarzen, sporzadzenie mapy ryzyka oraz
raportowanie o wysokos$ci poniesionych strat, podjetych dziataniach itp. do Zarzadu i Rady, w ramach
systemu informacji zarzadcze;j.

Dzialania zabezpieczajace:

1. Wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystgpowaniu oraz zmniejszania
skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku

2. Zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajagcym utrata
cigglosci dziatania Banku.

3. Zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do
skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka.

4. Drziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia operacji,
rozpoznawaniem 1 zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie
codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesow, systemow.

5. Ostabianie i niwelowanie skutkéw zasztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i sposobow reagowania pracownikow Banku na wypadek zaj$cia zdarzenia ryzyka
operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku
optacalnosci i1 dostepnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka.
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Stosowanie ubezpieczen.

Tworzenie planow awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania.
Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego obowigzujacego w Banku.
Okresowa weryfikacja procedur obowiazujacych w Banku.

© o N o

Transfer ryzyka:
1. Bank stosuje nastgpujace metody transferu ryzyka:
1) Ubezpieczenia,
2) Pokrycie kosztow strat przez pracownika winnego zaniedban,
3) Outsourcing.
2. Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawieraja szczegétowe procedury
operacyjne Banku.

Zarzadzanie kadrami:

1. Zapewnienie swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obciazajacego bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania.

Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.

Analiza skarg i wnioskow zwiazanych z dziatalno$cia Banku.

Organizacja szkolen.

Kontrola wewngtrzna.

akrwn

Docelowy profilu ryzyka operacyjnego:
Docelowy profil ryzyka operacyjnego okreslono na podstawie wybranych czynnikéw ryzyka
operacyjnego w ujeciu czasowym, zgodnym z aktualng Strategia dziatania Banku

Ocena profilu ryzyka:

Lp.

OCENA

Wskazniki
iloSciowe 1 2 3 4

Suma bilansowa do 40 min 40-100 min od 100-200 min powyzej 200 min

Ilos¢ placowek do3 od 3 do 10 od 10 do 20 powyzej 20

Wielkos$¢ rezerw
na sprawy sadowe 0,25 % wlacznie
/fundusze wlasne

od 0,25 % do 0,50 % 0Od 0,5 % do 1%

. 1o
wlacznie wlacznie powyzej 1%

Wielko$¢ strat
poniesionych z

tytulu zdarzen . 0d 20 Z1d0 100 21 | od 100 zt do 1000zt
ryzyka do 20 zt wiacznie

operacyjnego na wiacznie wlacznie
kazdy milion sumy
bilansowej

powyzej 1000zt

Liczba oszustw
wewngtrznych w
ciagu ostatnich 12
miesiecy

do 2 wlacznie od 2 do 5 wiacznie od 5do 10 powyzej 10

Liczba
prowadzonych

rachunkow do 2 000 wiacznie 100 000 wiacznie 2 000 000 wtacznie
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Wskazniki jako$ciowe:

OCENA
Lp. Wskaznik
1 2 3 4
sprzedaz sprzedaz
7 Zasady dystrybucji | bank dystrybuuje bezposrednia plus przec: . .
. bezposrednia plus sprzedaz
produktow produkty tylko w przez . - . .
. , o . przez posrednikéw | bezposrednia oraz
ramach sprzedazy posrednikow ,nie .
. - . wymagajacych franczyza
bezposredniej wymagajacych 2q0dy KNF
zgody KNF gody
Dopuszcza si¢
8 _Zasady_ . dla potrzeb zawarcia Dopuszcza sie identyfikacjg klienta .
identyfikacji UMOWY 0 browadzenie identvfikacie W oparciu o Dopuszcza si¢
klienta Wy op N jcentylikacie procedury mozliwo$¢ braku
rachunku identyfikacja | klienta w oparciu . , N
. . - podmiotu, ktoremu | weryfikacji
klienta wymaga jego 0 potwierdzony . i L.

. Lo - bank powierzyt tozsamoscl
fizycznej obecnosci w przez inny organ e «i | Klienta w bank
banku dokument realizacje czynnosci ienta w banku

_— w ramach
outsourcingu
Bank nie posiada
9 Rodzaj Centrum Bank posiada dostepu do Bank nie posiada
Zapasowego Bank posiada wlasne dostep do srodowiska srodowiska
Centrum zapasowe srodowiska zapasowego ale Zapasowego oraz
zapasowego posiada zawarte nie zawart umow
umowy
Bank wymaga Bank wymaga Bank jest
10 | Uzaleznienie od Bank w warunkach niewielkiego umiarkowanego istotnie
dostawcow ustug | awaryjnych jest wsparcia ze strony | wsparcia ze strony uzalezniony od
informatycznych samowystarczajacy podmiotu podmiotu podmiotu
zewnetrznego zewnetrznego zewnetrznego
Ocena profilu ryzyka operacyjnego:
1. ocena 1 - poziom dobry
2. ocena 2 - poziom akceptowalny
3. ocena 3 — poziom ostrzegawczy
4. ocena 4 — poziom krytyczny
W kolejnych latach obowigzywania strategii dziatania Banku planuje si¢ nastgpujgcy profil ryzyka
operacyjnego:
Profil ryzyka
L .Ws,kgzmkl Docelowy profil
p. | ilosciowe 2020 2021 2022 2023 2024 ryzyka
1 0d 100-200 | od 100-200 | powyzej 200 | powyzej 200 | powyzej 200
Suma bilansowa min min min min min 3 -Ostrzegawczy
2 | llos¢ placowek
do 3 do 3 do3 do 3 do 3 1 -Dobry
3 | Wielko$¢ rezerw 0.25 % 0d 0,25 % do | od 0,25 % do | 0d 0,25 % do | od 0,25 % do
na sprawy sadowe ' . 0,50 % 0,50 % 0,50 % 0,50 % 1- Dobry
wlgcznie . . . .
/fundusze wlasne wlacznie wlacznie wlacznie wlacznie
4 | Wielko$¢ strat 0d20ztdo | od20ztdo | od100ztdo | od 100 zt do od 100 zt do
poniesionych z 100 zt 100 zt 1000zt 1000zt 1000zt 2- Akcepto
tytutu zdarzen wlacznie wlacznie wlacznie wlacznie wlacznie walny
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ryzyka
operacyjnego na
kazdy milion
sumy bilansowej

Liczba oszustw

wewnetrznych w do 2 do 2 do 2 do 2 d . 1 - Dobry
. . . . . . o 2 wlacznie
ciggu ostatnich 12 | wiacznie wlacznie wlacznie wlacznie
miesiecy
Liczba 100000 | 100000 100 000 100 000 100 000 2-
prowadzonych . . . wilacznie . Akceptowalny
, wlacznie wlacznie wlacznie wlacznie
rachunkow
| Wskazniki jako$ciowe:
OCENA
Wskaznik 2020 2021 2022 2023 2024 Docelowy profil
ryzyka
Zasady bank bank
dystrybucji bank bank dystrybuuje | dystrybuuje bank
produktow dystrybuuje dystrybuuje produkty produkty dystrybuuje 1 - Dobry
produkty tylko | produkty tylko tylko w tylko w produkty tylko
w ramach w ramach ramach ramach w ramach
sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedazy
bezposredniej bezposredniej | bezposrednie | bezposrednie | bezposredniej
J J
Zasady Dopuszcza si¢ Dopuszcza si¢ | Dopuszcza Dopuszcza Dopuszcza si¢
identyfikacj | identyfikacje identyfikacje sie sie identyfikacje
i klienta klienta w klienta w identyfikacje | identyfikacje | klienta w
oparciu o oparciu o klienta w klienta w oparciu o 2-
potwierdzony potwierdzony | oparciu 0 oparciu o potwierdzony Akceptowalny
przez inny organ | przez inny potwierdzon | potwierdzon | przez inny
dokument organ y przezinny |y przezinny | organ
dokument organ organ dokument
dokument dokument
Rodzaj Bank posiada Bank posiada | Bank posiada | Bank posiada | Bank posiada
Centrum wlasne Centrum | wlasne wlasne wlasne wlasne 1 - Dobry
Zapasoweg | zapasowe Centrum Centrum Centrum Centrum
0 zapasowe zapasowe zapasowe zapasowe
Uzaleznieni | Bank jest Bank jest Bank jest Bank jest Bank jest
e od istotnie istotnie istotnie istotnie istotnie 4 - krytyczny
dostawcow | uzalezniony od | uzalezniony od | uzalezniony | uzalezniony | uzalezniony od
ustug podmiotu podmiotu od podmiotu | od podmiotu | podmiotu
informatycz | zewnetrznego zewnetrznego zewnetrzneg | zewngetrzneg | zewnetrznego
nych 0 0

Ze wzgledu na planowane podpisanie umowy o §wiadczenie pelnych ustug w zakresie obstugi IT oraz
utworzenie serwerowni w SoftNet sp. z 0.0. profil ryzyka ulegt zmianie i poprawie.

Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku mozna okresli¢ jako akceptowalny ($rednia ocena

1,7).

Bank zaklada tolerancje / apetyt na ryzyko operacyjne w oparciu o warto$¢ utworzonego wymogu

kapitalowego. W ostatnich 3 latach ksztaltowata si¢ ona na poziomie odpowiednio: w 2017 - 691.000
zt, w 2018 -744.790 zt , w 2019 - 401.260,00 zt. Powyzsze warto$ci oscylujg wokot 45-50% wyniku
finansowego Banku co jest warto$cig znaczaca, jednak akceptowalng. Jednoczesnie poziom apetytu na

ryzyko zwigzany jest z oczekiwanymi przez Bank stratami co nie obejmuje catosci potencjalnych strat,
do ktorych nalezy takze zaliczy¢ straty nieoczekiwane. W zwigzku z powyzszym poziom apetytu na
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ryzyko nie powinien by¢ rowny wartosci utworzonego wymogu kapitalowego ale stanowic jego czes¢.
Ze wzgledu na niski poziom strat operacyjnych wskaznik ten powinien by¢ jak najnizszy powinien
jednak wyznacza¢ takze maksymalny poziom buforu bezpieczenstwa w przypadku sytuacji
nadzwyczajnych. W zwiazku z powyzszym proponuje si¢ aby poziom apetytu na ryzyko wynosit 50%
wartos$ci warto$¢ utworzonego wymogu kapitalowego z zaokragleniem w gore do tysigcy czyli na rok
2020 osiagnatl poziom 434.000,00 zt co jest zblizone do poziomu ostrzegawczego apetytu na ryzyko.
Bank okres$la wartosci progowe strat z tytulu ryzyka operacyjnego w ramach poszczegolnych
klas zdarzen w horyzoncie czasowym obejmujacym okres obowigzywania Strategii dzialania
Banku na poziomie okreslonym w profilu ryzyka operacyjnego.

OCENA
Wskazniki Wartosc
Lp. | ilosciowe
(rodzaje zdarzen) fal:;icggfgza 1 2 3 4
1| Oszustwa 0,00 zt Do 5.000,00 7k | 5.000,007t | 15.000,00z7t | ~OW-15.000,00
wewnetrzne zt
2| Oszustwa 1.819.61 2t | Do 33.000,00 2t | 33.000,00 zt | 50.000,00 zt | ~°W-°0-000,00
zewngtrzne 7t
3 Zasady dotyczace
zatrudnienia oraz
. , 0,00 zt Do 5.000,00 zt 5.000,00 zt 15.000,00 zt Pow. 15.000,00
bezpieczenstwo w zt

miejscu pracy

4 Klienci, produkty i

normy - 0,00 zt Do 18.000,00 zt | 18.000,00 zt | 35.000,00 t | Pow.35.000,00 zt
prowadzenia
dziatalnosci

5 Szkody w
rzeczowych 0,00 zt Do 8.000,00 2t | 8.000,002t | 25.000,00zt | ~OW- 2;'000’00
aktywach trwalych

6 Zaklocenie
dziatalnosci 27.543.85 71 | Do 60.000,00 z} | 60.000,00 zt | 80.000,00zt | FOW-80.000,00
gospodarczej i zt

awarie systemu

7 Wykonanie
transakcji, dostawa
i zarzgdzanie
procesami

13.451,46 zt | Do 25.000,00 zt | 25.000,00 z | 80.000,00 zt | Pow.80.000,00 zt

SUMA 42.814,95 71 Do 154.000,00 | 154.000,00 300.000,00 Pow. 300.000,00
zt zt zt zt

W kolejnych latach obowigzywania strategii dziatania Banku planuje si¢ nastgpujacy profil ryzyka

operacyjnego:
OCENA
Wskazniki ilo$ciowe
Lp (rodzaje zdarzen)
J 2020 2021 2022 2023 2024
1| Oszustwa 0,00 zk 0,00 zk 0,00 zk 0,00 zk 0,00 zk
wewnetrzne
2 Oszustwa 12.000,00 zt | 18.000,00 zt | 25.000,00 zt 30.000,00 zt 35.000,00 zt
zewnetrzne
3 Zasady dotyczace 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
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zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w
miejscu pracy

4 Klienci, produkty i
normy prowadzenia
dziatalno$ci

8.000,00 zt

10.000,00 zt

10.000,00 zt

10.000,00 zt

10.000,00 zt

5 | Szkody w
rzeczowych
aktywach trwatych

15.000,00 zt

15.000,00 zt

25.000,00 zt

25.000,00 zt

25.000,00 zt

6 Zaklocenie
dziatalnos$ci
gospodarczej i
awarie systemu

30.000,00 zt

30.000,00 zt

30.000,00 zt

30.000,00 zt

30.000,00 zt

7 Wykonanie
transakcji, dostawa i
zarzadzanie
procesami

50.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt

50.000,00 zt

SUMA

108.000,00

zt

123.000,00
zt

140.000,00
zt

145.000,00 zt

150.000,00 zt

Wskazniki jako$ciowe:

Dzialania, ktére bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy warto$ci progowe sum strat
zostang przekroczone to:

1. Identyfikacja przyczyn przekroczen,

2. Okreslenie dziatan zaleznych od przyczyn przekroczenia:

a) organizacyjnych,

b) proceduralnych,

c) technicznych.

Weryfikacja planow awaryjnych oraz planow ciagtosci dzialania
Modyfikacja technicznych systemow zabezpieczajacych
Weryfikacja procedur kontrolnych

Weryfikacja procedur operacyjnych

Szkolenia pracownikow

© N A~ ®

Ocena mozliwosci transferu ryzyka.

Szczegbdlowy opis dzialan podejmowanych w przypadku wzrostu ryzyka znajduje si¢ w regulacjach
operacyjnych Banku.

Zalozenia dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

1. W Banku dziata system kontroli wewngtrznej i audytu.

2. Bank wyodrebnia w ramach struktury organizacyjnej 3 linie obrony i dokonuje klasyfikacji
wszystkich stanowisk.

3. Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest sprawowana jako kontrola biezaca na kazdym
stanowisku, ponadto w obszarach objetych wysokim ryzykiem operacyjnym wprowadzono
,kluczowe mechanizmy kontroli”. Stanowiska kasowe sg poddawane kontroli co najmniej raz w
miesigcu.

4. Szczegdlowe zasady funkcjonowania kontroli wewngtrznej zawiera Regulamin systemu kontroli
wewngtrzne;j.

71



Zatagcznik nr 6

Cele strategiczne (Polityki dlugoterminowe) w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym
Celem strategiczcnym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielko$ci zysku, ktéry zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do

poziomu podejmowanego ryzyka.

1. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym w Banku to:

a) Utrzymanie wysokiego poziomu elastycznosci Banku na zmienne  warunki
makroekonomiczne.

b) Odpowiednio wczesniejsze przewidywanie najwazniejszych trendow w zakresie ksztaltowania
si¢ podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych majacych wplyw na funkcjonowanie
Banku.

C) Zapewnianie odpowiedniego poziomu funduszy Banku pozwalajacych na utrzymanie
wspotczynnika wyptacalnosci na dobrym poziomie nawet w przypadku wzrostu wymogow
kapitatowych.

2. Ryzyko biznesowe jako ryzyko trudno mierzalne istotnie powigzane z pozostatymi ryzykami
ponoszonymi przez Bank podlega analizie i oceniane jest odrgbnie.

3. Ryzyko biznesowe a wicc ryzyko wpltywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom
pozostatych ryzyk oraz na adekwatnos$¢ kapitatowa Bank zarzadza:

a) Opracowujagc plan ekonomiczno-finansowy, ktorym uwzglednia wplyw warunkow
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos¢ kapitatowa w okresie planowanym.

b) Dokonujac  analizy ~ wpltywu  przysztych  niekorzystnych  zmian  wskaznikow
makroekonomicznych na ryzyko kredytowe w ramach testow skrajnych warunkow.

c) Dokonujac analizy wptywu przysztych niekorzystnych zmian w postaci wzrostu poziomu
wymogow kapitatowych i spadku uznanych kapitalow - na ryzyko kapitatowe w ramach
testow skrajnych warunkow.
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Zatacznik nr 7

Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym
(rynkowym)

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkéw narazenia
Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany kursow walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposdb zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi
stratami z tytutu zmian kurséw walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie
przekraczajacej 2% funduszy wiasnych, ktora nie wigze si¢ z konieczno$cia utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego,
tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wiazacych si¢ z konieczno$cia utrzymywania wymogu
kapitalowego, zgodnie Rozporzadzeniem 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie
ogranicza w zaden sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

4. Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z klientami
i prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktow i ustug.
Dziatania swoje opiera w szczeg6lnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze
zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow adekwatnie do sytuacji rynkowe;j.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczegodlny nacisk
potozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatow zawierania transakcji do potrzeb matych i
srednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiang handlowg z zagranica.

6. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zroOwnowazonej pozycji walutowe;j.

7. Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest
poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczeg6lnych walut) .

8. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez

osoby zatrudnione w komorce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezaleznosci oceny ryzyka od
dziatalnosci, ktéra to ryzyko generuje.

10. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego
wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich
walut tacznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg
zgodnie z obowiazujacymi wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru
Finansowego.

11. Bank zaktada, ze skala dziatalnosci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. udzial zobowigzan
sektora budzetowego oraz niefinansowego w walutach obcych do sumy bilansowej nie przekroczy
20%.

Akceptowalny poziom ryzyka walutowego okreslony zostaje jako 2% funduszy wlasnych Banku, co

oznacza, ze wymog kapitalowy z tytutu ryzyka walutowego (rynkowego) wynosi do 2%.
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