Informacje o charakterze jakosciowym
dotyczace zarzadzania ryzykiem istotnym

Banku Spéldzielczego w Czarnym Dunajcu

Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Czarnym Dunajcu, zwany dalej
Bankiem zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu
regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznos$ciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystepujagcym w Banku Spotdzielczym w Czarnym Dunajcu jest ryzyko kredytowe w
tym ryzyko rezydualne, ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych.
Jednoczesnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje w procesie
przegladu zarzadczego szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP). Bank uznaje za trwale
istotne nastepujace rodzaje ryzyka:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko rezydualne;

3) ryzyko koncentracji;

4) ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe);

5) ryzyko operacyjne;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7) ryzyko ptynnosci;

8) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

9) ryzyko biznesowe;

10) ryzyko braku zgodnosci

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Banku Strategia rozwoju Banku na lata 2023-2027 oraz Strategia zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka (...), a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki,
instrukcje i regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.

Proces zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet
zagrozen zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu
danego rodzaju ryzyka na sytuacje¢ finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka
okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktore uznawane sg za istotne w dzialalnosci Banku, a
takze sporzadza si¢ prognozy i plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do
rodzaju, istotnosci ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za
pomoca ustalonych miar;



3)

4)

5)

6)

ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z
punktu widzenia realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza si¢ testy warunkoéw skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych
rzetelng oceng ryzyka,

monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub
zatozonych punktow odniesienia (np. limitow, warto$ci progowych, planow, pomiarow
z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka
odbywa si¢ z czestotliwoscig adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego
zmiennosci,

raportowanie ryzyka — polegajgce na cyklicznym informowaniu organéw Banku o
wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dzialaniach i rekomendacjach dziatan. Zakres,
czestotliwo$¢ oraz forma raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego
odbiorcow,

stosowanie mechanizmow Kkontrolujacych i ograniczajacych ryzyko -
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosSci
na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko,
ustalaniu wysokos$ci limitow 1 wartosci progowych, wydawaniu zalecen, podejmowaniu
decyzji o wykorzystywaniu narz¢dzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w
opracowane] przez Zarzad 1 przyjetej przez Rade Nadzorcza Strategii zarzadzania

poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka.

Strategie szczegolowe, cele i ogolna sklonnos$¢ do podejmowania ryzyka
(apetyt na ryzyko) oraz limity strategiczne

1. Ryzyko kredytowe

Sktonnosé¢ do ryzyka Cele strategiczne Dziatania zmierzajace do osiggania
celow
1.  Catkowity wymog Utrzymanie  stabilnego i |+ Utrzymanie dotychczasowej
kapitatowy z tytutu Zrownowazonego pod struktury dziatalno$ci w zakresie
ryzyka kredytowego wzgledem jakosci i ilosci kredytowania z uwzglednieniem

mniejszy niz 50%

portfela kredytowego

zmian wynikajacych z

funduszy wiasnych Utrzymywanie ryzyka Rekomendacji Z KNF
kredytowego ~ Banku W |« Bjezace analizowanie potrzeb
W zakresie DEK: granicach  tolerancji  na rynku lokalnego w  zakresie
ryzyko kredytowania inwestyciji,
) Dywersyfikacja portfela finansowania budownictwa
1. Maksymalny poziom ekspozycji kredytowych, mieszkaniowego, wsparcia
portfela DEK w dostosowana do ustalonego rozwoju lokalnej
wysokosci  12%  obliga przez bank dopuszczalnego przedsiebiorczosci,  realizacji
kredytowego, poziomu ryzyka zapotrzebowania na  kredyty
2. maksymalny poziom kredytowego preferencyjne, detaliczne oraz

ekspozycji wobec klienta

wsparcia w wykorzystywaniu




detalicznego w wysokoSci
50% funduszy wlasnych,

. maksymalny poziom
wskaznika jakosci portfela
detalicznych ekspozycji
kredytowych, mierzony
udziatem kredytow
zagrozonych w portfelu
detalicznych ekspozycji
kredytowych na poziomie
nie wyzszym niz 3%,

. Maksymalny poziom
wskaznika Dtl dla DEK:
1) 50% w przypadku, gdy

dochéd  netto  klienta
detalicznego nie
przekracza jednego

przecietnego miesigcznego
wynagrodzenie netto w
sektorze przedsigbiorstw,
2) 65% w przypadku, gdy

dochéd netto  klienta
detalicznego  przekracza
poziom jednego

przecietnego miesigcznego
wynagrodzenia netto w
sektorze.

W zakresie EKZH:

. Wskaznik udziatu
ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych
hipotecznie w funduszach
wiasnych — max 600%,

. Wskaznik udziatu
ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych
hipotecznie w obligu
kredytowym — max

95 %,

. Wskaznik udziatu
ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych
hipotecznie w sumie
bilansowej —max 95 %,

. Maksymalny poziom

wskaznika DStI dla
EKZH detalicznych:

Rozwijanie dziatalno$ci
kredytowej oraz
inwestycyjnej w granicach
zatwierdzonych przez
Zarzad i Rade Nadzorcza,
przy zatozeniu zachowania
bezpieczenstwa
finansowego
Banku,
nadzorczych
rekomendacji i
adekwatnosci kapitatowe;.

postanowien

Utrzymywanie progu
wskaznika NPL
Wynoszacego 7,0% oraz
nieprzekraczanie
istotnego udziatu
jednorodnych ekspozycji
NPE (powyzej 15%),
przy rownoczesnym
zaangazowaniu w
jednorodne ekspozycje o
znacznym charakterze
znaczne (powyzej 25%
portfela kredytowego)
przy wskazniki NPL
dbatos¢ o
dhugoterminowe
bezpieczenstwo Banku
wynikajace z czynnikow
ryzyka ESG oraz wptyw
ryzyka ESG na ryzyko
kredytowe wynikajace z
ekspozycji wobec
klientéw i kontrahentow i
ich narazenia na czynniki
ryzyka ESG.

* Bank bedzie udzielal kredytow

funduszy pomocowych

zabezpieczonych hipotecznie
oprocentowanych zmienng stopa
oraz bedzie wdrazat produkty o
okresowo statej stopie dajac
mozliwos¢ wyboru lub konwersji
ekspozycji kredytowej
zabezpieczonej hipotecznie klientom
zgodnie z Rekomendacja S KNF,
przy jednoczesnej dbatosci o wplyw
wprowadzanych produktow na profil
innych rodzajow ryzyka, w tym
ryzyka stopy

procentowe;j.

Bank nie bedzie wdrazat produktow
typu ,.klucz za dhug”

Wspotpraca z Bankiem
Zrzeszajacym w odniesieniu do grup,
klientow, ktéorych  kompleksowal
obstluga przekracza aktualne
mozliwosci banku ( w tym konsorcja)

Doskonalenie systemow oceny
zdolnosci kredytowej w
szczego6lnosci metody identyfikacii,
pomiaru lub szacowania ryzyka
kredytowego ekspozycji wobec
poszczegolnych dtuznikow,
papieré6w wartosciowych oraz
ryzyka kredytowego na poziomie
portfela

Doskonalenie monitoringu
kredytowego wraz z systemem
klasyfikacji ekspozycji kredytowych
do kategorii ryzyka i tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z
dziatalno$cig Banku oraz
utrzymywanie zgodnosci z
,Jednolitymi zasadami kwalifikacji
ekspozycji kredytowych i tworzenia
rezerw celowych przez uczestnikoéw
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS”
Zapewnienie szybkiej identyfikacji
ekspozycji nieobstugiwanych (NPE)
oraz zapewnienie odpowiedniej
efektywnosci zarzadzania
restrukturyzacja i windykacja
wierzytelnosci Banku, w tym
aktywami przejetymi za diugi.




40% w przypadku, gdy
dochdd netto klienta
detalicznego nie
przekracza jednego
przecietnego
miesiecznego
wynagrodzenie netto w
sektorze
przedsigbiorstw,

50% w przypadku, gdy
dochéd netto klienta
detalicznego przekracza
poziom jednego
przecietnego
miesiecznego
wynagrodzenia netto w
sektorze.

5. Wskaznik relacji wartosci

ekspozycji kredytowej
zabezpieczonej hipotecznie
do wartosci nieruchomosci
mieszkalnej (LtV) — max
75%,

. Wskaznik relacji wartosci

ekspozycji kredytowej
zabezpieczonej hipotecznie
do wartosci nieruchomosci
pozostatej (LtV) — max
75%.

. W zakresie ryzyka ESG —

maksymalny udziat
ekspozycji o ryzyku ESG —
WY SOKIE nie przekracza
4% ekspozycji ogdtem.

e Okresowe przegladanie
efektywnosci polityk w zakresie
RK, EKZH i DEK oraz limitow

2. Ryzyko operacyjne

Sktonnos¢ do ryzyka

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiagania celow

Wymog kapitatowy z |
tytulu ryzyka
operacyjnego rowny .
mniejszy 6% funduszy
wilasnych, co oznacza
brak przekraczania
zaktadanej sumy strat

apetyt na ryzyko

Minimalizowanie strat z

tytutu ryzyka operacyjnego

Zapobieganie lub
odpowiednie  zarzadzanie
niwelowaniem skutkow
zagrozen o charakterze

katastroficznym lub

Doskonalenie systemow  zarzadzania
poszczegblnymi czynnikami ryzyka
operacyjnego

Doskonalenie procesow wystepujacych
w dzialalno$ci banku, zmniejszajac tym
samym poziom ryzyka operacyjnego i
strat operacyjnych,




operacyjne w oparciu o
warto$¢ utworzonego
wymogu kapitalowego
50% wartos$ci warto$¢
utworzonego wymogu
kapitatlowego z
zaokragleniem w gore
do tysiecy

zagrazajacych

utratg

cigglosci dziatania Banku

Usprawnianie dziatan

prowadzonych przez Bank

Doskonalenie systemu motywowania
pracownikoéw oraz zarzadzania kadrami
Wykorzystywanie najlepszych,
najbardziej efektywnych form
zabezpieczania ryzyka operacyjnego

3. Ryzyko koncentracji

Sktonnos¢ do ryzyka

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiggania celow

» Utrzymanie profilu ryzyka | °

*  Wymog kapitatowy z

tytutu ryzyka
koncentracji
mniejszy rowny 8%
funduszy wiasnych,
co oznacza brak
przekraczania
wskaznikow
dywersyfikacji
Suma kredytow i
zobowigzan wobec
kredytobiorcow w
stosunku do ktérych
zaangazowanie
przekracza 10%
uznanych acznych
kapitatow (duzych
ekspozycji)
maksymalnie na
poziomie 200%

koncentracji w Banku
poziomie nie wyzZszym

akceptowany (utrzymanie
dywersyfikacji w zakresie
limitami

objetym
koncentracji nie

powodujacej powstawania
dodatkowych wymogow

kapitatowych)

na
niz

Prowadzenie dzialalno$ci kredytowej, ktora
pozwoli ograniczy¢ koncentracje¢
zaangazowan do minimum

Objecie pomiarem wszystkich mozliwych
koncentracji, w tym koncentracji z tytulu
ekspozycji wobec kazdego kontrahenta, grup
powiazanych kontrahentow i kontrahentow
dzialajacych w tym samym sektorze
gospodarki, regionie geograficznym,
prowadzacych te samg dziatalnos$¢ lub obrot
takimi samymi towarami.

Dazenie  do  poprawy  wskaznikow
koncentracji w celu utrzymywania ich na
poziomie
limitow.

nieprzekraczajacym ustalonych

Prowadzenie dzialan majacych na celu
zabezpieczenie ryzyka koncentracji w ramach

prawidlowego zarzadzania aktywami i
pasywami.
Wyznaczenie 1 monitorowanie limitow

zaangazowanie na akceptowanym poziomie

ryzyka.

4. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Sktonnos¢ do ryzyka Cele strategiczne Dziatania zmierzajace do osiggania celow
* Wymog *  Utrzymanie zmienno$ci wyniku |*  Zidentyfikowanie podstawowych
kapitatowy z tytutu odsetkowego w granicach zagrozen zwigzanych z ryzykiem
ryzyka stopy niezagrazajacych realizacji planu stopy procentowej, z jednoczesnym

procentowej mniejszy

rowny 8% funduszy

finansowego i1 adekwatnosci
kapitatowej Banku.

« Utrzymanie profilu ryzyka

zastosowaniem odpowiednich metod
zarzgdzania bilansem, w tym limitow

» Identyfikacja ryzyka stopy
procentowej przy nowo wdrazanych
produktach.




wiasnych, co
0znacza wynik testu
warunkow skrajnych
nie powodujacy .
powstania wyzszej
warto$ci

wymogu

stopy procentowej w Banku na
poziomie
akceptowany.

Minimalizacja ryzyka
zwigzanego z mozliwoscia
wystagpienia niekorzystnych
zmian rynkowych stop
procentowych i negatywnym
wptywem tych zmian na
sytuacje finansowa Banku.

nie wyzszym iz

* Prowadzenie pomiaru i kontroli
istotnych kategorii ryzyka stopy
procentowej dla potrzeb oceny
ekspozycji oraz wyznaczania kapitatu
wewnetrznego

* Rozwoj metod pomiaru ryzyka stopy
procentowej w tym doskonalenie
narzgdzi do zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej poprzez wdrozenie
nowych rozwigzan informatycznych.

5. Ryzyko plynnosci

Sktonnos¢ do ryzyka

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiagania celow

*  Wymog kapitatowy z
tytutu ryzyka
ptynnosci w
wysokosci
nieprzekraczajacej 4
% funduszy wtasnych
Banku (co oznacza
utrzymywanie zapasu
srodkoéw ptynnych na
poziomie nie
wymagajgcym
Znacznego zaciagania
zobowigzan celem
rownowazenia luki
ptynnosci)

* utrzymanie
wskaznika LCR na
poziomie powyzej
120%

+ Utrzymanie zapasu
nadwyzki ptynnosci na
poziomie zapewniajacym
horyzont przezycia (30 dni)
bez koniecznoéci siggania do
zobowigzan wobec sektora
finansowego

*  Przestrzeganie
nadzorczych miar ptynno$ci

»  Zapewnienie stabilnych

zrddet finansowania

Opracowanie i wdrozenie odpowiednich
regulacji wewngtrznych, w tym w
zakresie testow warunkow skrajnych
Wdrozenie skutecznego, biezacego
procesu zarzadzania srodkami
ptynnymi, w tym nadwyzka ptynnosci
Zapewnienie, by system informacyjny i
informatyczny w banku pozwalal na
codzienny pomiar, monitorowanie i
raportowanie o poziomie ptynnosci,

by
biezace i
informacje o poziomie ptynnosci w celu
podejmowania decyzji strategicznych
oraz skutecznosci

kierownictwo
adekwatne

Zapewnienie,
otrzymywato

oceny systemu

zarzadzania ptynnoscia

Stworzenie planow awaryjnych,

uwzgledniajacych rozne scenariusze

rozwoju niekorzystnych sytuacji

Wdrozenie skutecznego procesu
planowania zrodel finansowania, w tym

budowy i monitorowania planu
finansowego

6. Ryzyko biznesowe

Sktonnos¢ do ryzyka Cele strategiczne Dziatania zmierzajace do osiggania celow
Wymoég  kapitatlowy  z| o Zaangazowanie rynkowe | »  Funkcjonowanie Banku w strukturze
tytutu ryzyka biznesowego dostarczajace bezpiecznego i Zrzeszenia Bankow Spotdzielczych
W wysokosci zdywersyfikowanego zrodta

dochodu, o wrazliwo$ci na




nieprzekraczajacej 4 %
funduszy wiasnych
Banku (co oznacza
utrzymywanie si¢
wyniku finansowego na
poziomie nie
powodujacym powstania
wiekszego wymogu)

zmiany makroekonomiczne oraz
na dziatania konkurencji nie
powodujacego przekraczania
apetytu na ryzyko

Kontynuowanie dotychczasowej
dziatalnos$ci z zatozeniem
zrownowazonego rozwoju Banku.
Doskonalenie umiejetnosci
dotyczacej planowania wynikow
finansowych bankow

State monitorowanie angazowania
srodkow Banku w instrumenty
finansowe, mogace nies$¢ za soba

ryzyko dla dziatalno$ci

Ocena ryzyka wyniku finansowego
1 wpltyw produktow bankowych na
to ryzyko

Prowadzenie dziatah majacych na
celu prawidlowe zarzadzanie
aktywami i pasywami w celu
ustalenia optymalnego wyniku
finansowego

Opracowywanie planu
finansowego bioracego pod uwage
zarzadzanie wszystkimi istotnymi
ryzykami

Podnoszenie wiedzy pracownikow
dotyczacej oceny zdolnosci
kredytowej klientoéw oraz
rozpoznawania czynnikow
rynkowych, ktére moga wpltywac
na taka oceng

Ocena ryzyka kredytowego
dotyczaca wdrazania nowych
produktow.

Prowadzenie dziatan majacych na
celu zabezpieczenie ryzyka cyklu
gospodarczego w ramach
prawidtowego zarzadzania
aktywami i pasywami

Ustalenie bezpiecznych limitow
kredytowych na podstawie danych
historycznych i monitorowanie ich

Doskonalenie technik zarzadzania
ryzykiem strategicznym oraz ryzyka
zmian w otoczeniu
makroekonomicznym banku




7. Ryzyko nadmiernej dzwigni

Sktonnos$¢ do ryzyka

Cele strategiczne

Dzialania zmierzajace do osiggania celow

Wewngetrzny

wymog kapitatowy
na ryzyko
nadmiernej dzwigni
mniejszy, rowny 1%

* Wielko$¢ dziatalnos$ci banku
nie powoduje przekraczania
apetytu na ryzyko

Usprawnianie zarzadzania ryzykiem

nadmiernej dzwigni finansowe;j,

Organizacja szkolen dla pracownikow
odpowiedzialnych  za  zarzadzanie
ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowej oraz dla pozostalych w
zakresie w jakim generuja to ryzyko,
Monitorowanie mechanizmow
kontrolnych w zakresie zarzadzania
ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowe;j.

8. Ryzyko braku zgodnosci

Sktonnos¢ do ryzyka

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiggania celow

Koszty wynikajace z
nieprzestrzegania
wewnetrznych lub
zewngtrznych
przepisow prawa (w
uktadzie rocznym) nie
przekraczaja 2%

kosztow ogotem

Banku

* Dziatalno$¢ banku nie
powoduje, w razie
wystapienia naruszen
przekraczania apetytu na

ryzyko

Skuteczna  identyfikacja  nowych
przepisow, regulacji wewngtrznych,
standardow rynkowych

Wdrazanie  mechanizmow  kontroli
ryzyka

Usprawnianie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci

Organizacja szkolen dla pracownikow
odpowiedzialnych za  zarzadzanie
ryzykiem, a takze pozostalej kadry w
zakresie ryzyka braku zgodnosci
Monitorowanie mechanizmow
kontrolnych w zakresie zarzadzania

ryzykiem braku zgodnosci




9. Ryzyko walutowe

(rynkowe)

Sktonnos$¢ do ryzyka

Cele strategiczne

Dziatania zmierzajace do osiggania
celow

Wymodg kapitalowy z
tytulu ryzyka

walutowego  mniejszy
rowny 2 % funduszy

wlasnych, co oznacza

brak
przekraczania
wskaznikow

dywersyfikacji

Utrzymywanie dziatalno$ci
walutowej na poziomie mato

znaczacym dla Banku, tzn.

utrzymywanie skali
dziatalnos$ci walutowej
depozytowej na poziomie nie
przekraczajacym 10%
dziatalnosci depozytowe;j
Banku ogotem,

Nie  poszerzanie  oferty

produktowej Banku o kredyty
w walutach

Rozwijanie dziatalnosci
dewizowej stosownie do
potrzeb klientow, jednak przy
uwzglednieniu zalecen
ograniczania ryzyka
walutowego

Prowadzenie i rozwijanie

ustugi polegajacej na skupie i

sprzedazy walut, z
uwzglednieniem zalecen
ograniczania ryzyka
walutowego,

» Wprowadzenie i stosowanie
odpowiednich zasad identyfikacji,
pomiaru, redukcji oraz
monitorowania ryzyka walutowego

* Dokonywanie rozliczen dewizowych
nadal za posrednictwem Banku

Zrzeszajacego,

» Dostosowywanie regulacji
wewnetrznych do zmieniajacych si¢
przepiséw zewnetrznych,

» Dostosowywanie
dewizowych do
zmian  na
walutowym,

skali  operacji

wystepujacych
rynku  pieni¢zno-

* Okresowe  przeglady  procedur
stuzacych do zarzadzania ryzykiem
walutowym,

* Organizacja
pracownikow

szkolen dla
odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem oraz dla pozostalych w
zakresie w jakim generuja ryzyko
walutowe,

* Wdrozenie mechanizmow
kontrolnych w zakresie zarzadzania
ryzykiem
walutowym




B. Limity strategiczne

Rodzaj ryzyka Limity strategiczne

Ryzyka mierzalne

Ryzyko kredytowe Wskaznik NPL < 7,0%

Ryzyko koncentracji Suma duzych ekspozycji kredytowych <200%

Ryzyko walutowe Pozycja walutowa < 2%

Ryzyko operacyjne Suma strat operacyjnych w okresie roku (np. annualizowana) <50% wartos$ci

warto$¢ utworzonego wymogu kapitatowego

Ryzyko stopy procentowej | Zmiana ekonomicznej warto$ci kapitatu po TSW < 8,0%

Ryzyko ptynnosci LCR >120% , NSFR > 120%
Ryzyko dzwigni Co najmniej 5%
Ryzyko biznesowe Poziom ROA co najmniej 50% warto$ci planowanej

Ryzyka trudnomierzalne (limity jakosciowe wg Rekomendacji Z KNF)

Ryzyko reputacji NISKIE

Ryzyko braku zgodnosci | NISKIE

Budowa funduszy wlasnych:

1.
2.

Podstawowym zrodtem budowy funduszy wtasnych jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wilasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielko$§¢
kapitalow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza
Strategii dziatania, natomiast szczegdtowe zamierzenia w tym zakresie ujgte sa w
Polityce kapitatowe;.

Bank analizuje wptyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitalowych) na wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz
opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatno$ci kapitatowej. 4. Bank
wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitalu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitalowy oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitalowej plandw awaryjnych zwigkszenia funduszy
wiasnych.

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wiasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych
przez Bank funduszy wtasnych.

Strategia ksztaltowania funduszy witasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku.

Bank dazy do ksztattowania zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych
1 bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wlasnych banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej 1 przysziej adekwatnosci kapitatowej banku.




9.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktorych mowa w ust. 4, w banku ustalane sa
odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi banku,

majacg na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez bank funduszy wiasnych
banku, ktore winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wyst¢pujacego realnie w banku,
z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogow kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi
kapitatowe.

3. W ramach kapitatowej okreslone sg limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystgpujacego w
Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitdow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych
dziatan w celu uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogoéw wewnetrznych.
Wyniki przegladu sg prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

6. Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w
instytucjach finansowych i bankach (akcje 1 udziaty, zobowigzania podporzadkowane,
doptaty na rzecz spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono przekroczenia
limitéw, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu 575/2013 UE.

7. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu

wyznaczanego wewnetrznego wymogu kapitatowego sg dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dzialania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajagcym utrzymanie tgcznego wskaznika
kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 14,25%, dazenie do poziomu 14,25%,
zgodnie ze wskazaniem KNF oraz pozostalych wspotczynnikow kapitalowych na
poziomie: kapitatu Tier I wynosi 14,25%,

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk,
uwzgledniajac kryteria ilosciowe 1 jakos$ciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi
kapitatowe.

Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.



Dlugofalowe cele kapitalowe:

1. Realizacja celéow kapitatowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z
zakresu struktury finansowania, podzialu zysku oraz polityki dywidendowe;.

2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitatowe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

dazy do posiadania funduszy wtasnych banku zapewniajacych utrzymanie tgcznego
wskaznika kapitalowego (TCR) na poziomie co najmniej 14,25%;

dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:
a) fundusz udzialowy: maksimum 5%,
b) pozostate fundusze tacznie: minimum 95%;

przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie
funduszy wtasnych banku; poziom odpisow z zysku jest uwarunkowany m.in.: a)
strategig rozwoju banku,

b) biezacg adekwatno$cig kapitatowa banku,

€) zmiennos$cig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacja makroekonomiczna,
e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;
dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych

pakietow udziatéw, czyli pakietéw przekraczajacych 5% funduszu udzialowego, nie
przekroczyta 10% funduszu udziatlowego Banku;

dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego na
poziomie od minimum 7% do maksymalnie 8% uznanego kapitatu Banku, chyba, ze
wzrost udzialu ponad 8% bedzie wynikatl ze zobowigzan wynikajacych z umowy

zrzeszenia,

ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitalowe instrumenty finansowe, ktore nie sa
kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 15% uznanych kapitatow
Banku.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne Banku:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu;
Zarzad,

Weryfikator kredytowy,

Komorki analitykow kredytowych;
Komoérka ds. zarzadzania ryzyka,
Komoérka ds. zgodnosci,

audyt wewnetrzny (realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS),

pozostate komorki 1 jednostki Banku.



Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalno$ci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Komorke ds. Zarzadzania Ryzykami.

System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegolnych rodzajow ryzyka,
2. Strategie, polityki, procedury i plany,

3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4

Proces regularnego przegladu 1 oceny dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

System informacji zarzadczej

Woprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na
nastepujacych zatozeniach:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalaja na pelng ocene
dziatalnosci Banku przez odpowiednie organy statutowe,

Zarzad okre$la kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére beda podlegac
bezposredniej kontroli Zarzadu,

uwzgledniajac zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na

dokonanie odrebnej oceny kazdej jednostki i1 komorki organizacyjnej Banku oraz
wszystkich istotnych obszaréw dzialania Banku,

przyjmuje si¢, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktdry ponosi rowniez
odpowiedzialnos¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sa w sposob rzetelny i
przejrzysty.

Jako$¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania biegtego
rewidenta, wyniki kontroli wewng¢trznej oraz kontroli zewnetrznych.

System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyro6znia si¢ nastepujace rodzaje informacji:

1)
2)

3)
4)
5)

o charakterze strategicznym dla Banku,

dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz adekwatnos$ci kapitatowej,

dotyczace monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
ocena adekwatno$ci kapitatowe;,

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),

uwzgledniajacej:

a) Wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegodlne jednostki i
komorki organizacyjne),

b) Realizacje strategii dziatania,



) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

d) strukture przychodow i kosztow,

e) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

f) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreSlajgce akceptowalny poziom ryzyka. 6)
realizacji zadan wynikajagcych w regulacji zewngtrznych, w tym rekomendacji
nadzorczych,

7) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej i audytu Banku.

Informacja SIZ w zakresie monitorowania poziomu ryzyka wystepujacego w dziatalnosci
Banku.

1.

No g bk~ w

W przeptywie Informacji SIZ dotyczacej monitorowania poziomu ryzyka wystepujacego
w dziatalno$ci Banku, uczestniczg w szczegdlnosci nastepujace organy statutowe 1 komorki
organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad,

3) Komitet Audytu;

4) Komorka planowania, analiz i sprawozdawczosci,
5) Komorka ds. zarzadzania ryzykami

6) Stanowisko ds. zgodnosci,

7) Zespot ds. produktéw bankowych, marketingu,

8) Zespot ds. finansowo ksiegowych

9) Administrator Bezpieczenstwa Informacji (ABI)
10) Administrator Systemoéw Informatycznych (ASI)

Za identyfikacje¢ 1 pomiar oraz szacowanie ryzyk odpowiedzialna jest Komodrka ds.
zarzadzania ryzykami.

Za monitorowanie 1 analiz¢ ryzyka odpowiedzialna Komorka ds. zarzadzania ryzykami.
Biezacej oceny ryzyk dokonuje Komorka ds. zarzadzania ryzykami.
Zarzad Banku wdraza system zarzadzania ryzykiem oraz nadzoruje jego funkcjonowanie.
Oceny funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem dokonuje Rada Nadzorcza.
Zakres informacji, terminy ich sporzadzania oraz odbiorcow okresla zatacznik nr 1 do
niniejszej instrukcji.
Przeglad procedur zwigzanych z ryzykami istotnymi wyst¢pujacymi w Banku oraz
przeglad Strategii 1 Polityk dokonywany jest:
a. Co najmniej raz do roku,

b. W razie potrzeby - w zwigzku ze mianami wewngtrznymi i zewngtrznymi

Sporzadzita Komorka ds. zarzadzania ryzykami

Zaakceptowat Zarzad Banku






